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Editorial 


La urgente necesidad del mercado de capitales europeo 


'uropa está ante un cruce de ca- 
minos. No solo por las eleccio- 
nes (aunque la configuración 
del Europarlamento tendrá sin 
duda impacto en el futuro de 
la Unión), sino por la situación 
geopolítica y, por ende, económica. Afron- 
tar el triple reto de la digitalización, la tran- 
sición energética y la autonomía geopolíti- 
carequiere, además de voluntad política, 
mucho dinero. Enrico Letta y Mario Dra- 
ghi ya han apuntado, de forma reiterada, 
la necesidad de un mercado de capitales 
operativo que pueda levantar la financia- 
ción necesaria. Y no es que el Viejo Conti- 
nente sea necesariamente pobre; ocurre 


simplemente que la actividad productiva 
se ha financiado vía bancos, un manantial 
que parece insuficiente, mientras los de- 
pósitos (también bancarios) ocupan un 
lugar preferente en el reparto del ahorro. 

No se trata ya de que los mercados 
europeos puedan canalizar dinero para 
financiar; la petición de los gestores de 
las Bolsas es que, al menos, las cosas no 
vayan a peor. Por más que la salida de 
Ferrovial de España se aderezó con tintes 
políticos (y hasta folclóricos), son varias 
las empresas europeas que ya han optado 
oestán barajando trasladar su cotización 
a EE UU. La fragmentación de los merca- 
dos les resta liquidez y atractivo a ojos de 


los inversores. Y si un mercado es menos 
atractivo, es más difícil para las empresas 
captar dinero. Lo ha apuntado reciente- 
mente el presidente de la CNMV, Rodrigo 
Buenaventura. En un entorno económi- 
co donde las exigencias de inversión son 
crecientes y de dura competencia entre 
bloques económicos, la dificultad de mo- 
vilizar capital es un problema de efectos 
muy serios en el largo plazo y complicados, 
si no imposibles, de revertir. 

Letta propone, directamente, una Bol- 
sa unificada en Europa para los valores 
tecnológicos. Ojalá. Y ojalá no solo para 
los valores tecnológicos. Europa no tiene 
alos siete magníficos de Wall Street, pero 


sí aun buen puñado de empresas líderes 
en sus sectores (incluida alguna españo- 
la); solo se trata de poner los medios para 
que surjan más. 

Queda, en todo caso, mucho camino por 
recorrer y muchas suspicacias nacionales 
por superar. Baste como ejemplo la unión 
bancaria, planteada como una necesidad 
en los estertores de la crisis de 2012; es- 
tamos en 2024 y todavía debatiendo, Las 
autoridades europeas quieren bancos eu- 
ropeos, pero si los banqueros prefieren 
operaciones domésticas (apenas se han 
registrado operaciones transnacionales) 
es porque las barreras administrativas 
siguen siendo demasiado poderosas. 


Destrucción creativa / Amanda Mars 


Bankia, concentraciones y una semillita 


121 de junio de 2017, durante 
las jornadas financieras que la 
APIE organiza cada verano en 
Santander, el entonces presi- 
dente de Bankia, José Ignacio 
Goirigolzarri, advirtió de que 
en España se había producido “una concen- 
tración bancaria muy fuerte desde 2008" y, 
por tanto, no contemplaba que el sistema 
financiero español tuviera menos de cua- 
tro o cinco grandes bancos “por razones 
de concentración de riesgo y alternativa 
de financiación”. Subrayó que la cuota de 
las cinco mayores entidades por volumen 
de activos era entonces del 72% (frente al 
42% de 2008), lo que constituía “una tasa 
muy superior” a la de todos los países eu- 
ropeos, excepto Holanda. La entidad res- 
catada sonaba como carne de absorción. 

Como cada día tiene su afán, la ope- 
ración bancaria de la que se va a hablar 
este verano es la opa hostil de BBVA so- 
bre Sabadell, pero a mí me ha dado por 
acordarme de la absorción de Bankia por 
parte de CaixaBank, que se comenzó a 
negociar en 2020, solo tres años después 
delas palabras de Goirigolzarri. La adqui- 
sición supuso que ese 72% del mercado de 
créditos y depósitos pasara de repartirse 
entre cinco entidades a solo cuatro, con 
la nueva CalxaBank copando más de una 
cuarta parte de todo ese pastel. Se ejecu- 
tó el mayor ERE de la historia bancaria 
española: 6.452 trabajadores. 

Habida cuenta que el Gobierno de Pedro 
Sánchez auspició la venta, pues el Estado 
era propietario de la malograda Bankia 
tras inyectar 24.000 millones, es razonable 
preguntarse si entonces no preocupaba 
la alta concentración sobre la que ahora 
el Ejecutivo alerta. Aunque cierto es que 


pasar de 4 a 3 grandes bancos sea un paso 
más allá que de 5 a 4. 

¿Había alternativa? Una, optar por una 
fusión con Sabadell, que también se estu- 
dió y, como argumentaban sus defensores, 
suponía una unión más equilibrada y com- 
plementaria en negocio y territorio. Otra, 
gestionar Bankia y sacarla adelante en solita- 
rio para buscar accionistas en un momento 
más propicio. Su presidente, Goirigolzarri, lo 
es hoy de la nueva CalxaBank. Su entonces 
consejero delegado, José Sevilla, está en 
Unicaja. Y su director financiero, Leopoldo 
Alvear, acabó fichando por Sabadell. 

Pero eso significaba, al menos durante 
unos años, que España tuviera un banco pů- 
blico, anatema del pensamiento económico 
dominante. En su libro Bankia desde dentro, 
Juan Emilio Maillo, director de comunica- 
ción de la entidad entre 2012 y 2017, relata 
el temor a que Podemos usase la entidad 
como instrumento de política económica 
y el rechazo frontal de la vicepresidenta 
económica, Nadía Calviño. 

Es difícil trazar comparaciones, pero en 
Italia se siguió una vía diferente. Roma deci- 
dió nacionalizar Monte del Paschi di Siena, 
uno de los íconos de la debacle bancaria 
en el país, y ha ido colocando paquetes en 
el mercado hasta dejar su participación en 
el 26%, según los datos de Bloomberg, Este 
año anunció el pago de su primer dividendo 
desde 2010, dos años antes de lo previsto, 
tras haber vuelto al beneficio. Ha subido un 
200% en Bolsa desde los mínimos, aunque 
aún valen el 0,60% de su valor en libros, y 
esta semana ha sufrido una sacudida en el 
mercado porla apertura de una investigación 
sobre las condiciones del rescate. 

Enun desastre financiero cualquier éxito 
es muyrelativo. En España, con el terremoto 


bancario fresco, primó una fusión grande por 
los ahorros de costes y las posibilidades de 
mayor eficiencia a futuro. Las arcas públicas 
han recuperado 4.272 millones entre venta 
de acciones y dividendos, aunque mantienen 
plusvalías latentes por el 17% que conservan 
en el capital. Por aquel entonces, además, 
cundía la idea de que la barrera de entrada 
al mercado iba a bajar y que las nuevas fin- 
tech y bancos digitales iban a robar cuota 
de mercado a la banca tradicional. Pero el 
dominio de los big four sigue tozudamente 
alto. La patata caliente recaerá en la Comisión 
Nacional de los Mercados y la Competencia. 
BBVA puede mirar con lupa la comparación 
conlo quele exigió a CaixaBank-Bankia. Vale 
la pena plantear si tiene sentido que el grue- 


Nadia Calviño y José Ignacio Goirigolzarri, en 2020. santi surcos 


so de los remedies (cesiones) se centre en la 
red de sucursales. 

Queda, con toda probabilidad, más de un 
año de este proceso, y da para jugar al elige 
tu propia aventura. Como me recordaba 
estos días alguien que sufrió alguna úlcera 
a cuenta de la opa hostil que la antigua Gas 
Natural lanzó sobre Endesa en 2005 (aquella 
que Salvador Gabarró inmortalizó con un 
“hoy ponemos el semen y dentro de nueve 
meses tendremos la criatura”): “Cada uno 
pensaba que iba a terminar de una forma 
diferente, pero no acertó nadie”. En aquella 
operación no se acertó ni con los plazos ni 
con las metáforas. Carlos Torres, al menos, 
haevitado laídea de la semillita u otras crea- 
tividades innecesarias. 
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Seis fondos pugnan por Idealista en la primera 
fase de la puja y ofrecen más de 3.000 millones 


TA Associates, Cinven, CVC, CPPIB, General Atlantic y un consorcio formado por Warburg Pincus 
y Silver Lake entran en la subasta » El objetivo es cerrar el proceso para finales de julio 


ALVARO BAYÓN 
MADRID 

Idealista quema la prime- 
ra fase de su proceso de 
venta. Los dueños actua- 
les del portal inmobiliario 
-el sueco EQT y los britá- 
nicos Apax y Oakley Capi- 
tal- han recibido esta se- 
mana la primera ronda de 
ofertas, que superan todas 
ellas los 3.000 millones de 
euros, según indican fuen- 
tes financieras. En la puja 
están algunos de los mayo- 
res fondos del planeta: TA 
Associates, Cinven, CVC, 
CPPIB, General Atlantic 
y un consorcio formado 
por Warburg Pincus y Sil- 
ver Lake. 

EQT cumple cuatro 
años al frente de Idealista. 
Este fondo compró el por- 
tal inmobiliario en 2020 a 
Apax por 1.300 millones 
de euros. Este reinvirtið 
parte de las ganancias y 
retuvo un 17% del capi- 
tal, mientras que un 12% 
es de Oakley Capital, una 
participación derivada de 
la adquisición de la firma 
italiana Casa. it. 

Tras este plazo, un pe- 
riodo de tiempo habitual 
para que el capital riesgo 
haga dinero y desinvier- 
ta, los fondos se plantean 
ahora la venta. A princi- 
pios de este año encar- 
garon a Morgan Stanley 
sondear el apetito del 
mercado por la compa- 
ñía. Tras varios meses de 
preparación, lanzaron el 
proceso oficialmente en 
el último mes y han recibi- 
do esta semana la primera 
ronda de ofertas no vincu- 
lantes. Los inversores in- 
teresados afrontan ahora 
un proceso de algo más de 
un mes para realizar las 
tareas de due diligence y 
remitir sus pujas finales 
para finales de julio, para 
cuando la empresa debe- 
ría anunciar un ganador. 

El mercado ha exhibido 
unalto apetito por la com- 
pañía. De hecho, el fondo 
nórdico EQT esperaba en 
un principio ofertas por 
el portal inmobiliario por 


2.500 millones de euros. 
Tras haber recibido las in- 
dicaciones de precio, ha 
elevado este suelo por en- 
cima de los 3.000 millones. 

En la cohorte de fon- 
dos interesados figuran 
algunos europeos con una 
amplia presencia en Es- 
paña, como CVC (dueña 
de Deoleo y Tendam, y 
socio de LaLiga o de Na- 
turgy, entre otros) o Cin- 
ven, que es propietario 
de Hotelbeds, la firma de 
renovables Amara NZero, 
el masterfranquiciado de 
Burger King en España y es 
accionista de Masorange. 

También ha atraído 
a algunos de los grandes 
fondos americanos, en ge- 
neral con una presencia 
menor en España. Uno de 
ellos es General Atlantic, 
donde Pablo Isla trabajó 
durante un año tras su 
salida del grupo textil In- 
ditex, que entraría así en 
el mercado español. TA 
Associates, que en 2022 
adquirió Espúblico y ha 


Vivienda: 
na dibujada 


Buscar 


Tus búsquedas 


sido dueño de la cadena 
de clínicas veterinarias 
Kiwoko o eDreams, es 
otro de los postores, así 
como el fondo de pensio. 
nes canadiense CPPIB, 
que cuenta con exposi- 
ción al mercado español 
de renovables. Otros dos 
fondos, Warburg Pincus 
y Silver Lake, han optado 
por abordar una adquisi- 
ción conjunta. 

Cuando EQT adquirió 
la compañía la valoró en 
1.300 millones de euros. 
Desde entonces la em- 
presa ha crecido con im- 
portantes compras. Entre 
otras transacciones está la 
adquisición de la proptech 
Inmovilla, el software de 
alquiler Rentger o Casa. 
it, la plataforma inmobi- 
liaria líder en Italia. Unas 
operaciones que disparan 
la valoración de Idealista 
ante una posible transac- 
ción corporativa. 

Con los más de 3.000 
millones de euros que sus 
actuales dueños se han 


El nuevo dueño 
afrontará otra fase 
de crecimiento 
para el portal 
inmobiliario 


Sería la mayor 
transacción de 
una compañía 
española del 
sector tecnológico 


marcado como objetivo, 
una venta de Idealista 
entraría al olimpo como 
la mayor transacción de 
una compañía española 
del sector tecnológico, su- 
perando las de Allfunds, 
Accelya o Telvent. La com- 
pañía obtuvo en 2022 un 
total de 220 millones de 
euros en ingresos y un 
ebitda de 80 millones. 

El nuevo dueño deberá 
afrontar una nueva fase de 
crecimiento para Idealista. 
La empresa es ya el líder 
indiscutible en España y 
Portugal y colíder en Ita- 
lía. Para volver a impulsar 
el vuelo deberá abordar la 
entrada en otros merca- 
dos, además de consolidar 
su posición en los nuevos 
negocios en los que ha 
desembarcado reciente- 
mente, esto es, un bróker 
hipotecario, una asegura- 
dora o una tasadora. En el 
horizonte está en los años 
siguientes abordar una po- 
sible salida a Bolsa que ya 
se descartó en 2020. 


Las mayores 
operaciones 
en España 


> Dorna Sport. Es la 
gran transacción en Espa- 
ña en los últimos meses. 
Liberty Media acordó la 
adquisición del dueño de 
los derechos de MotoGP 
por más de 4.000 millo- 
nes de euros, de manos de 
los fondos Bridgepoint y 
CPPIB. La transacción con- 
vierte al grupo estadouni- 
dense de entretenimiento 
en un gigante en el mundo 
de las competiciones del 
motor, ya que también 
cuenta con los derechos 
para la transmisión de la 
Fórmula 1 desde 2016. 


» Universidad Europea 
de Madrid. Permira había 
abordado en un principio 
la transacción como la 
venta de una participación 
minoritaria, pero finalmen- 
te optó por vender una 
mayoría a un fondo de in- 
fraestructuras de EQT por 
2.200 millones de euros 

y se ha impuesto a Stone- 
peak o KKR. Permira había 
adquirido la Universidad 
Europea en 2018 de manos 
del grupo estadounidense 
Laureate. 


> Applus. Tras casi un 
año de espera, el consorcio 
de fondos formado por I 
Squared y TDR ha ganado 
la puja por Applus frente 

a Apollo en la guerra de 
opas, con una oferta de 
1.649 millones de euros, a 
razón de 12,78 euros por 
acción. La operación, que 
está condicionada a la 
aceptación del 50% de los 
accionistas, pondría punto 
y final a una puja iniciada 
hace casi un año. 
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Sedigas ve urgente los pagos por capacidad 
para que los ciclos combinados sean viables 


La patronal del gas constata la recuperación de la demanda para uso industrial, 
aunque está todavía lejos de los niveles anteriores a la crisis energética 


IGNACIO FARIZA 
MADRID 
El auge renovable ha cam- 
biado por completo la faz del 
mercado eléctrico español, 
variando la función de las 
centrales de gas: de suminis- 
trar energía las 24 horas del 
día han pasado a operar solo 
en momentos concretos de 
la jornada en los que la de- 
manda crece y las fuentes 
verdes no dan abasto. Esta 
nueva realidad ha reduci- 
do notablemente su retri- 
bución, con los dueños de 
los ciclos combinados más 
antiguos incluso replanteán- 
dosela viabilidad de sus ins- 
talaciones y abogando por su 
cierre. Para evitarlo, la patro- 
nal gasista urgió ayer a cerrar 
de una vez por todas el nue- 
vo esquema de retribución 
que asegure su viabilidad. 
*Los ciclos combinados 
son el garante de la segu- 
ridad de suministro en Es- 
paña: garantizan que no se 
produzcan apagones”, subra- 
yó el presidente de Sedigas, 
Joan Batalla, en un encuen- 
trocon medios celebrado en 
Madrid. “Tienen un carácter 
estratégico; son imprescin- 
dibles, Y no lo decimos no- 
sotros, sino el propio PNIEC 
[ahoja de ruta del Gobierno 
en materia energética]. Es- 
peramos que los mercados 
de capacidad puedan ma- 
terlalizarse rápido, porque 
es urgente”. La reciente re- 
forma del mercado eléctri- 
co europeo ha allanado el 
camino para que los Esta- 


dos miembros incorporen 
estos nuevos esquemas de 
retribución, pero queda su 
concreción definitiva. 

La patronal gasista reco- 
noce quelas centrales en las 
que se quema gas para obte- 
ner electricidad han pasado 
de operar de forma continua 
a hacerlo en un régimen de 
“arranques y paradas”. Aun- 
quelos precios que capturan 
sus dueños son notablemen- 
te mayores que antes de la 
crisis energética -porque la 
brecha entre las horas ba- 
ratas y las caras también es 
mayor-, el desplome en las 
horas de operación está po- 
niendo en jaque su negocio. 
“Son críticas, sobre todo, en 
los meses de verano y en las 
situaciones anticiciónicas, 
cuando las renovables apor- 
tan menos y la demanda au- 
menta”, enfatizó Batalla. 

El notable parque espa- 
ñol de ciclos combinados 
está llamado a jugar un papel 
esencial como puente hacia 
otras tecnologías que apor- 
ten la misma flexibilidad al 
sistema eléctrico con un me- 
nor coste económico y, sobre 
todo, ambiental: las baterías 
y las centrales hidráulicas 
reversibles, también cono- 
cidas como bombeos. 

Tras el descalabro de 
2022, cuando la invasión 
rusa de Ucrania disparó el 
precio del gas hasta su máxi- 
mo histórico, el sector atis- 
ba hoy un notable cambio 
de patrón en el consumo 
de este combustible: la de- 


Alrededores de la central térmica de ciclo combinado de Soto de Ribera (Asturias). sF: 


manda industrial crece con 
cierto brío mientras su uso 
doméstico (en calefacciones 
y cocinas) y para generar 
electricidad sigue a la baja. 


Sector manufacturero 
En el caso del sector manu- 
facturero, que supone alre- 
dedor del 55% de la deman- 
da total de este combustible, 
Sedigas observa una “clara 
recuperación” del consumo, 
aunque todavía en niveles 
inferiores a los de la crisis 
energética. Un patrón al alza 
que, a juicio de Batalla, tie- 
ne visos de continuar en los 
próximos meses tanto por el 
mayor crecimiento económi- 
co como porla estabilidaden 


el precio de este combusti- 
ble. Si aún no se ha regresa- 
do alos niveles de 2021, dijo, 
es por “la eficiencia energé- 
tica incorporada a muchos 
procesos” industriales. 

La CNMC acaba de reba- 
Jar ligeramente su previsión 
de demanda de gas a cierre 
del año. Algo que achaca a 
dos factores: el menor uso 
de los ciclos combinados y 
delos usuarios domésticos, 
tras un invierno en el que 
la calefacción ha sido casi 
innecesaria en amplias zo- 
nas de España. En el lado 
contrario, como Sedigas, 
el regulador contempla un 
repunte en la demanda del 
sector secundario. 


La CNMC también anun- 
ció este jueves un recorte 
en la retribución que reci- 
ben tres actividades regu- 
ladas del sistema gasista 
español: la regasificación 
-el proceso por el cual se 
convierte en gaseoso el 
combustible que llega con- 
gelado desde los países pro- 
ductores-, el transporte y 
la distribución. 

Eltajo se aplicará a partir 
del 1 de octubre de este año 
y hasta el 30 de septiembre 
del que viene, y rondará los 
114,5 millones de euros en 
total. Las empresas más 
afectadas serán Enagás, Na- 
turgy, Redexis, Nortegas o 
Madrileña de Gas. 


La energía fósil recibe nueve veces más ayudas que 
el coche eléctrico, las bombas de calor y la eficiencia 


1.FARIZA. 
MADRID 

La crisis energética ha teni- 
do un doble efecto. Ha su- 
puesto, por un lado, un po- 
tente aldabonazo para la 
transición alas energías re- 
novables, no solo más lim- 
pias sino también mucho 
más económicas que sus pa- 
res de origen fósil. Por otro, 
ha forzado a los Gobiernos 
de medio mundo aredoblar 
las ayudas al gas, al gasóleo 
yala gasolina para proteger 
a sus sufridos consumido- 
res y evitar que la crisis in- 


flacionista fuese a mayores. 
El resultado de esta segun- 
da fuerza es que en 2023 las 
ayudas públicas a los com- 
bustibles sucios en todo el 
mundo fueron nueve veces 
mayores que las aplicadas 
a los coches eléctricos, la 
eficiencia energética y las 
bombas de calor: 574.000 
millones de euros frente a 
menos de 65.000, según las 
cifras publicadas ayer por la 
Agencia Internacional dela 
Energía (AIE). 

“La necesidad de man- 
tener un precio de la ener- 


gía asumible esla razón por 
la que muchos Gobiernos, 
sobre todo en países emer- 
gentes o en desarrollo, han 
intervenido. Pero eso tam- 
bién introduce barreras al 
cambio, sobre todo cuando, 
tras esa intervención, el pre- 
cio de los combustibles fósi- 
les queda por debajo de su 
valor de mercado”, apuntan 
los técnicos del organismo 
con sede en París, que cri- 
tica estas ayudas por “poco 
focalizadas” y por beneficiar 
“desproporcionadamente” 
alas rentas más altas, que 


también son las que más 
energía consumen. 

La conclusión del brazo 
energético dela OCDE es ni- 
tida: lejos de lo que aún se 
piensa en algunos ámbitos 
dela sociedad, un rápido de- 


Las ayudas a los 
combustibles 
sucios fueron de 
574.000 millones 
el año pasado 


sarrollo de las tecnologías 
limpias no solo no encarece 
el precio final de la energía 
sino que lo abarata. “Poner 
al mundo en la senda de 
cumplimiento del objetivo 
de cero emisiones netas en 
2050 requiere nuevas inver- 
siones, pero también reduce 
los costes de operación del 
sistema energético global a 
más de la mitad respecto al 
escenario al que se llegaría 
con las políticas actuales”, 
se lee en el estudio, 

El sol y el viento, enfati- 
el texto, son desde hace 


Tubos 
Reunidos 
espera una 
reactivación 
delmercado 


JAVIER VADILLO 
A0 

Tubos Reunidosespera una 
reactivación del mercado 
mundial de tubos sin sol- 
dadura a partir del segun- 
do semestre de este año, lo 
que le permitiría levantar a 
corto plazo los dos expedien- 
tes de regulación temporal 
de empleo (ERTE) que tiene 
activos, uno para la planta de 
Trapaga (Bizkaia) y otro para 
la de Amurrio (Álava). Afec- 
tana la mayoría delos 1.000 
trabajadores del grupo, que 
enel segundo delos centros 
citados tiene 800 emplea- 
dos, y exporta más del 80% 
de su producción total. 

La demanda internacio- 
nal de tubos sin soldadura 
se recupera poco a poco, 
porque los clientes han ido 
acumulado stocks en nive- 
les muy altos desde que se 
dispararon los precios en el 
último tramo de 2023 por 
la inflación de los costes 
energéticos y de las mate- 
rías primas. 

El ritmo de consumo de 
las unidades almacenadas es 
del 90%, pero el de compra 
es mucho menor todavía, 
entre el 30% y el 40%. Así 
que el nivel de actividad de 
las instalaciones de Tubos 
Reunidos sigue bajo, entre 
el 15% y el 20% de la capaci- 
dad total, comentó ayer en 
Bilbao Carlos López de las 
Heras, consejero delegado 
de la siderúrgica, antes de 
la celebración dela junta de 
accionistas. 


tiempo las dos tecnologías 
más baratas para generar 
electricidad. Los vehículos 
de batería, aunque aún algo 
más caros que los de com- 
bustión, acaban saliendo 
más baratos a lo largo de 
su vida útil porque la luz es 
bastante más barata que la 
gasolina y el diésel; una bre- 
cha que, lejos de acortarse, 
se ensancha cada vez más, 
Y las bombas de calor son 
notablemente más eficientes 
quelas calefacciones de gas 
natural y los aires acondicio- 
nados tradicionales. 


CincoDías 
Viernes, 31 de mayo de 2024 
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Magyar Vagon busca seducir al Gobierno 
con 1.000 millones en ventas en Talgo 


El grupo oferente pretende clonar la planta alavesa de Rivabellosa en Hungría » Prevé invertir 
50 millones en un periodo de 12 a 18 meses para doblar la producción de trenes de la firma española 


JAVIER F. MAGARIÑO 
MADRID 

La suma del grupo indus- 
trial húngaro Magyar Va- 
gon y de la española Talgo 
debería resultar en un fa- 
bricante de trenes con un 
volumen de 1.000 millones 
de euros en ingresos anua- 
les, lo que supone un sal- 
to del 53,4% sobre los 652 
millones que Talgo facturó 
en 2023. Tan redonda cifra 
encabeza el plan industrial 
trasladado por el consor- 
cio húngaro Ganz Mavag 
alas autoridades españo- 
las, Junto a la información 
financiera sobre la ofer- 
ta pública de adquisición 
(opa) lanzada el 7 de mar- 
zo. En el documento, del 
que CincoDías ha conoci- 
dolos principales detalles, 
se describe el potencial de 
la integración, y se trata de 
evitar el rechazo del Go- 
bierno de Pedro Sánchez 
a la operación que lideran 
Magyar Vagon, con el 55% 
del capital de Ganz Mavag, 
y el fondo estatal húngaro 
Corvinus, que tiene el 45% 
restante. 

Desalir adelante el cam- 
bio de control, todo pasa 
por clonar la planta ala- 
vesa de Rivabellosa en la 
localidad húngara de Du- 
nakeszi, donde el fabrican- 
te Dunakeszi Jarmújavitó 
(DJJ), filial de Magyar Va- 
gon, cuenta con capacidad 
ociosa. Sus 68.000 metros 
cuadrados, donde se en- 
samblan trenes ligeros y 
de mercancias, superan los 
64.000 metros cuadrados 
que totalizan las dos plan- 
tas españolas de Talgo, en 
Las Matas (Madrid) y Riva- 
bellosa. 

La instalación húngara 
que sirve de base al plan 
de Magyar Vagon fue ad- 
quirida en 2020 de manos 
rusas, en el marco de las 
sanciones de la UE al país 
de Vladimir Putin por la 
invasión de Ucrania. Con 
Talgo manteniendo sus dos 
fábricas españolas, los po- 
tenciales nuevos propieta- 
rios adaptarían Dunakeszi 
a los estándares de pro- 
ducción de la compañía 
española. 

La inversión inicial, se- 
gún se explicita en la docu- 
mentación de Ganz Mavag, 
se estima en 50 millones 
de euros en un periodo de 


muy 


Interior de la planta de DJJ en Dunakeszi (Hungría), donde se atiende un pedido de trenes para Egipto. FOTO CEDIDA POR LA COMPAÑIA 


La nueva empresa 
pasaría a producir 
640 coches 
anuales, por 

los 340 actuales 


También se 
reforzaría en el 
creciente negocio 
del mantenimiento 
de flotas 


12 a 18 meses. Se trata de 
habilitar dos líneas para 
trabajos de soldadura, pin- 
tura, ensamblaje, acoples, 
pruebas, control de cali- 
dad, etcétera. Además del 
equipamiento, se precisa 
la ampliación de alguna 
nave y la construcción de 
nuevas instalaciones de 
pintura. 


Técnicos y diseñadores 
Mientras se moderniza la 
mayor fábrica de DJJ, enla 
que trabajan 850 emplea- 
dos, Magyar Vagon traería 
a España entre 80 y 100 
técnicos, diseñadores e 
ingenieros para equiparar 
sus conocimientos a los de 
la plantilla española sobre 
los procesos de producción 
de Talgo. 

Este destacamento hún- 
garo participaría en la pro- 
ducción de tres primeros 
trenes en Rivabellosa para, 
después, regresar a Hun- 
gría y comenzar a actuar 
por su cuenta. En el viaje 
deretorno estarían acom- 
pañados por entre 30 y 40 
efectivos de Talgo, con pi- 
cos de hasta 80 profesio- 


nales, para la supervisión 
delas labores. En este gru- 
po de enviados españoles 
se Incluirían ingenieros, 
supervisores de calidad, 
técnicos de gestión su- 
ministro, planificación y 
coordinadores de planta. 

Entre las expectativas 
del consorcio Ganz Mavag 
figura que la combinación 
de Magyar Vagon y Talgo 
consiga, de forma inicial, 
entre un 6% y un 7% de 
cuota de mercado. Con 
una cartera de actividad 
tasada en 4.100 millones 
de euros y cifras históri- 
cas de contratación, Tal- 
go encuentra problemas 
para sacar adelante los 
pedidos por falta de ca- 
pacidad industrial. Un 
atragantamiento en las 
líneas de producción que 
los promotores de la opa 
buscan salvar doblando la 
capacidad. 

La nueva Talgo, que 
seguiría cotizando en Es- 
paña, pasaría de produ- 
cir 340 coches anuales a 
640, según estimaciones 
de Magyar Vagon, al tiem- 
po que se reforzaría en el 


creciente negocio del man- 
tenimiento de flotas. Un 
mayor potencial de fabri- 
cación, también de loco- 
motoras y ejes, permitiría 
a Talgo, siempre según los 
argumentos que acompa- 
ñan la opa, abordar nuevos 
proyectos y elevar el ritmo 
de entregas ya comprome- 
tidas. La compañía tiene 
Importantes contratos con 
Renfe, la alemana Deuts- 
che Bahn o con la danesa 
DSB. En algunos de ellos 
acumula retrasos. 

Magyar Vagon se ha lan- 
zado a por una empresa 
relevante en el segmento 
de la alta velocidad y dice 
poner sobre la mesa su ca- 
pacidad comercial, además 
dela industrial, para abor- 
dar los mercados de Euro- 
pa del Este y Asia Central. 

Desde su punto de vista, 
un mayor tamaño permiti- 
ráa Talgo mejorar el acce- 
so al mercado de financia- 
ción y a los proveedores, 
compitiendo con gigantes 
del sector como Alstom, 
Siemens, Stadler o la china 
CRRC, además de la espa- 
ñola CAF. 


El proceso 
previsto 
para la oferta 


> CNMV y Gobierno. La 
opa se formuló a cinco eu- 
ros por título, lo que lleva 
la inversión por el 100% 
2619 millones. El folleto 
Obra en poder de la CNMV, 
que lo aceptará, o pedirá 
enmiendas una vez que 

el Gobierno dé su opinión 
sobre la oferta. El plazo 
alcanza hasta final de junio 
y el informe que sostendrá 
la posición del Ejecutivo, 
con derecho a veto, está 
siendo elaborado por la 
Junta de Inversiones Exte- 
riores. Desde este órgano 
se ha pedido información 
adicional a Ganz Mavag 
sobre las raices societarias 
de sus integrantes y los 
planes relacionados con las 
patentes de la firma indus- 
trial española, Se trata de 
evitar que Talgo termine 
fabricando para Rusia. 
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Oficina de BBVA en Bilbao. reuTERS 


Bank of America percibe 
potencial de mejora 
en la opa de BBVA 


La entidad mantiene su consejo de compra 
para Santander, CaixaBank y Unicaja 


N. SALOBRAL 
MADRID 

Bank of America también 
se suma a la visión posi- 
tiva que muestran estos 
dias para la banca espa- 
ñola otras firmas de aná- 
lisis internacionales como 
KBW, Jefferies o Deutsche 
Bank. La entidad estadou- 
nidense ha elevado los 
precios objetivos de varias 
entidades y cree que, pese 
a los descensos de los ti- 
pos de interés, el margen 
de intermediación se man- 
tendrá en 2025 por encima 
del de 2023, lo que puede 
impulsar mejoras de las 
estimaciones de consenso. 

Su apuesta predilecta 
entre las entidades espa- 
ñolas es Santander, junto a 
CaixaBank y Unicaja, tam- 
bién con consejo de com- 
pra. Mantiene en neutral 
a BBVA y también a Saba- 
dell, pese a que aprecia 
margen para que el banco 
que preside Carlos Torres 
mejore su oferta de com- 
pra. 

Bank of America ha 
elevado el precio objetivo 
para Sabadell de 1,8 a 2,1 
euros por acción; el de San- 
tander, de 5,3 a 6 euros, y 
el de CaixaBank, de 5,9 a 
6,3. Mantiene sin cambios 
su valoración de 11,7 euros 
para los títulos de BBVA; 
de 1,5 para los de Unica- 
ja y de 7,3 euros para los 
de Bankinter, única enti- 
dad española a la que tie- 


ne con recomendación de 
infraponderar. Mantiene 
su consejo de neutral para 
Sabadell, pese a que consi- 
dera que BBVA tiene mar- 
gen para mejorar su oferta 
actual, “lo que proporcio- 
naria un potencial alcista 
adicional”, reconoce. 


Largo proceso 

Para Bank of America, la 
opa "es beneficiosa para 
ambos bancos”, Cree que 
es una operación positi- 
va para BBVA en términos 
estratégicos y financieros, 
aunque advierte de que el 
largo proceso que va a re- 
querir su tramitación va 
a provocar que la cotiza- 
ción del banco se mueva 
en rango, ante lo que su 
consejo es neutral. 


Para el banco de 
EE UU, la oferta 
es positiva tanto 
para BBVA como 
para Sabadell 


El largo proceso 
afectará a la 
cotización del 
oferente, avisan 
los analistas 


Santander es la entidad 
favorita de Bank of Ame- 
rica entre la banca espa- 
ñola. La firma destaca que 
cotiza a uno de los múlti- 
plos más bajos de Euro- 
pa, al considerar su precio 
respecto al beneficio ope- 
rativo antes de provisio- 
nes. Apunta que el nego- 
cio en Brasil ha mejorado, 
gracias al crecimiento del 
negocio y a menores provi- 
siones, y añade que, a pe- 
sar de que sus colchones 
de capital son inferiores 
a los de sus competido- 
res europeos, pueden ver- 
se reforzados por el creci- 
miento orgánico del banco. 

CaixaBank es otra de 
sus apuestas más claras 
de compra. Considera que, 
junto con el italiano Inte- 
sa, ofrece entre la banca 
del sur de Europa la mejor 
combinación entre creci- 
miento del negocio y dis- 
tribución del capital. 

Destaca su sólida posi- 
ción en depósitos, con una 
cuota de mercado del 30% 
en ahorro, y apunta que, 
a pesar de que el banco 
está expuesto al efecto 
de las bajadas de los ti- 
pos de interés, ha reduci- 
do su sensibilidad a esa 
rebaja, que en gran parte 
ya estaría descontada por 
el mercado. 

Y añade que espera un 
programa de recompra de 
acciones, “frecuente y es- 
pecial”. 


Ford Almussafes prorroga 
el ERTE hasta finales de julio 
por problemas de suministro 


El acuerdo añade 
19 jornadas de 
paro total en las 
plantas de montaje 
El extensión 

afecta a 800 
trabajadores, 50 de 
ellos de motores 


CRISTINA VÁZQUEZ 
VALENCIA 

La factoría de Ford en Al- 
mussafes (Valencia) exten- 
derá el expediente temporal 
de empleo (ERTE), en vigor 
deabril ajunio, hasta finales 
dejulio. La extensión afecta- 
ráa750 trabajadores diarios 
de montaje de vehículos y a 
50 de motores, y sumará 12 
nuevas jornadas de paro to- 
tal en vehículos y otras 7en 
motores (19 en total), expli- 
can fuentes de la comisión 
negociadora. 

La compañía presentó 
el 20 de abril un ERTE, que 
afecta a 2.300 empleados, 
porel cese de producción de 
la furgoneta Transit, al que 
se añadió un problema de 
abastecimiento en motores 
y una menor demanda del 
mercado norteamericano. 
Ahora, la compañía alega 
problemas de suministros 
y la necesidad de más tiem- 
po para estimar un nuevo 
plan de bajas o despidos, 
según el sindicato STM-In- 
tersindical Valenciana, que 
no secundó el expediente 
temporal de abril y ahora 
tampoco su extensión. 


Fábrica de Ford en Almussafes (Valencia). cerry nsaces 


UGT, que ha acordado 
la ampliación del ERTE, in- 
dicó ayer que espera que, 
durante este periodo, la 
dirección de la planta les 
convoque para abordar el 
excedente de personal de 
la factoría, actualmente de 
4800 trabajadores, y sepan 
a qué atenerse antes de las 
vacaciones de verano. 

“El ERE será amplio, nu- 
meroso, ya lo hemos dicho, 
pero estamos convencidos 
de que con voluntad se 
encontrarán soluciones”, 
manifestó Carlos Faubel, 
presidente del comité de 
empresa, al término de la 
reunión de ayer. 

La compañía del óvalo 
anunció hace unas sema- 
nas la presentación de un 
expediente de regulación de 
empleo (ERE) en Almussa- 
fes, cuyo alcance está por 
concretar todavía, después 


de quela multinacional con- 
gelaselos planes de produc- 
ción de una nueva gama de 
vehículos eléctricos en Va- 
lencia. 

UGT. sindicato mayorita- 
rio enla factoría, tras varios 
encuentros con Ford Europa, 
anunció que la multinacional 
se comprometía a producir 
en 2027 un vehículo mul- 
tienergía que mantenga la 
factoría en funcionamiento 
hasta que tome una decisión 
definitiva sobre los nuevos 
modelos eléctricos. 

Elnuevo modelo promete 
solucionar la falta de carga 
de trabajo dela factoría con 
una producción anual que 
alcanzaría las 300.000 uni- 
dades, según prometió la 
dirección europea de Ford 
a UGT. Esta sería una cifra 
bastante superior a las poco 
menos de 212.000 unidades 
dela planta en 2023. 


Antolin reduce un 76% sus 
pérdidas en el primer trimestre 


MANU GRANDA 
MADRID. 
El fabricante español de 
componentes para el auto- 
móvil Antolin continúa en 
su senda para volver a los 
números verdes. Según in- 
formó ayer la compañía bur- 
galesa, sus pérdidas se redu- 
jeron en el primer trimestre 
de2024 un76%, hasta los 3,3 
millones de euros, a la par 
que su margen de ganancia 
bruto aumentó dos puntos, 
hasta el 8%. 

Porsu parte, el ebitda de 
la compañía se incrementó 


un 20%, hasta los 83 millo- 
nes. Todo ello, en un contex- 
to en el que los ingresos ca- 
yeron un 10%, hasta los 1.039 
millones, cifra que se expli- 
ca por el efecto negativo de 
los tipos de cambio así como 
por el mal comportamiento 
del negocio, especialmente 
en Norteamérica. 

En esa región del mundo, 
la facturación de Antolin fue 
de 323 millones, un 14% me- 
nos que en el mismo perio- 
do del ejercicio precedente. 
Antolin explicó que esto se 
debió ala finalización de al- 


gunos proyectos, así como 
al parón en la actividad de 
varios de sus clientes en Es- 
tados Unidos. En Europa y el 
resto del mundo, las ventas 
de Antolin ascendieron a 542 
millones, un 10% menos. 

La compañía explicó que 
en los tres primeros meses 
del año cerró una factoría 
en Alemania y vendió una 
instalación en España (no 
especificó dónde ni cuál) 
por 6,2 millones de euros. 
Se quedó en ella como inqui- 
lino mediante un contrato de 
sales and lease back. 
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Los fabricantes redoblan su apuesta por los 
híbridos ante la débil demanda eléctrica 


El gigante japonés Toyota presenta un motor más eficiente que puede funcionar con 
combustibles sintéticos y refuerza su estrategia mixta, a la que se suman otras marcas 


MANU GRANDA coche híbrido representará 
maneio Cambio parcial el 40,1% de sus ventas en el 
La meta del vehículo eléc- de mundo, con 4,47 millones 
trico parece clara para la in- planes en de unidades entre abril de 
dustria del automóvil, pero todo el mundo este año y marzo de 2025, 


el cómo y cuándo llegará al 
objetivo ya no tanto. Las pre- 
visiones de crecimiento del 
coche eléctrico en el mundo 
han cambiado y su estanca- 
miento ha propiciado que 
los grandes fabricantes re- 
doblen su apuesta por el co- 
che híbrido y de combustión 
de toda la vida. El caso más 
claro es el anuncio conjunto 
de Toyota, Mazda y Subaru, 
que esta semana han pre- 
sentado un motor más com- 
pacto, ligero y eficiente, que 


frente a las 3,59 millones del 
» Ford. La estadouniden- pasado ejercicio, en el que 
se Ford suspendió a fines supuso el 32,4% de cuota. 
del año pasado sus planes 
de electrificación para Vida extendida 
Europa y con ello dejó en “Estamostodos embarcados 
el limbo la adjudicación de en una transición en la que 
un modelo eléctrico a la los tiempos y la incertidum- 
planta de Almussafes, en bre es muy alta. Ahora mis- 
Valencia. Esta, finalmente, — mo, hay fabricantes de co- 
no hará un eléctrico, sino chesquetenían una idea de 
un coche multienergía con sacar un coche eléctrico en 
versión hibrida. unas fechas y lo están retra- 

sando; siguen extendiendo 

> Mercedes. En febrero, — la vida de los vehículos de 


puede funcionar con varios Mercedes-Benz retrasó combustión”, señaló, por su 
combustibles, entre ellos los cinco años, hasta 2030, parte, el presidente de Ges- 
conocidos como combusti- sus planes de vender un tamp, Francisco J. Riberas, 
bles sintéticos. 50% de electrificados, un enunencuentro con la pren- 
A estos últimos se les concepto que incluye no sa celebrado esta semana. 

considera neutros en CO, solo los eléctricos puros “Hay geografías que son 
porque capturan en su crea- sino también los híbridos totalmente distintas en su 
ción el dióxido de carbono enchufables. En su lugar, estrategia. Brasil, por ejem- 
que luego emiten cuando la compañía se centraráen plo, ha apostado por el mo: 

funcionan. Con esa excusa, seguir comercializando y tor de alcohol y ahora está 
Alemania, el corazón indus- mejorando sus cocheshi- yendo a un motor híbrido 
trial del Viejo Continente, lo- bridos y de combustión. con alcohol. En India tam- 


gró presionar a la Comisión 
Europea para que no vetara 
la venta de coches que fun- 


poco parece obvio el paso 
> Stellantis. Sibien man- ala electrificación. Va a ser 
tiene inalterable su objeti- absolutamente heterogéneo 


cionen con estos combusti- ETTY IMAGES vo de ventas de eléctricos y habrá pasos hacia delante 
bles a partir de 2035, fecha a (el 100% de sus entregas y hacía atrás. En la misma 
partir de la cual solo se iban bridación suave), con una — los híbridos normales cuen- en 2030 serán eléctricos Europa hay voces que son 
a poder matricular eléctri- cuota de ventas hasta abril tan con la etiqueta Eco de en Europa yun50X enEs- completamente divergen- 
cos puros y de hidrógeno del 35,5%, con 119440 uni- la DGT, el principal atracti- tados Unidos), Stellantis se — tes”, añadió el principal di- 
(los coches contaminantes dades vendidas. Estosupo- vode estos coches paralos ha esmerado en el último rectivo de una compañía 
que ya estén en circulación ne un crecimiento del 26,7% usuarios -al contrario que tiempo en mejorar su ofer- que produce componentes 
podrán seguir funcionando respecto a 2023 y una cuo- enelhíbrido convencional, ta hibrida. para marcas de coches de 
hasta 2050). Con las eleccio- ta de mercado 5,3 puntos los modelos de hibridación todo el mundo. 
nes europeas del próximo 9 mayor. suave tienen un pequeño » China. Los grandes fa- Enel caso europeo, el gru- 
de junio en la mira, el sec- La patronal europea de motor eléctrico queesin- bricantes chinos también po Renault, por ejemplo, ha 
tor está a la espera de ver automovilísticas, ACEA, in- capaz por sí solo de mover compiten en el vehículo de suspendido la salida a Bol- 
si el Parlamento resultan- forma dequehastaabrillas el coche- combustión. Esta misma sa de su división de coches 
te vuelve a poner en duda ventas de híbridos crecieron “Noesquenoqueramos semana, BYD, el mayor pro- eléctricos, Ampere, la cual 
el objetivo de 2035 y relaja un 22,7% en la Unión Euro- vender eléctricos, es quela ductor de coches chinos, había separado previamente 
las metas de electrificación. pea, hasta los 1,06 millones gente está pidiendo híbri- presentó una nueva tecno- de su negocio de combus- 
Esto interesaría no solo alas de coches, un crecimiento dos", señala una fuente del — logía híbrida enchufable tión, Horse, que aspira a ser 
automovilísticas, sino tam- muy por encima de la subi-— sector. En esta estrategia, que permitiría a un vehi- un fabricante de motores de 
bién a las petroleras. da delos eléctricos, que fue — lagran ganadora es Toyota, culo con un tanque lleno y combustión para marcas de 
del 6.4%, con casi 442000 — compañía que llevamuchos batería cargada tener una todo el mundo. Renault, a 
La cuota del eléctrico unidades. Este númeroseve años apostando por este autonomía combinadade su vez, mientras el mundo 
Enelcaso concreto de Espa- lastrado por el desplome del tipo de movilidad, mientras 2.100 kilómetros, recoge del automóvil hablaba del 
ña, Anfac, la patronal de los mercado alemán, queretro- elresto del motor le decía Reuters. Dicha tecnología eléctrico, anunció en 2021 
fabricantes de coches, aler- Alemania ha cedió enla matriculación de — quese quedaba rezagada en — seincorporará enlos QinL la adjudicación de cinco 
ta de que cuando seconoz Suspendido las coches eléctricos un 10.8%, — el coche eléctrico. Ahora,la y Seal 06. nuevos modelos a Españ 
ca el dato de mayo se verá pe! mientras el híbrido creció — compañía nipona lleva cua- todos ellos híbridos. Tras 
queeste2024 está siendo ea AYUdas a la compra en ese país un 147%. tro años consecutivos como la llegada del Symbioz, que 
primer ejercicio en el quela de eléctricos La explicación es senci- el mayor vendedor de co- se presentó a principios de 
cuota de venta de eléctricos ___________— lla:lasventas de eléctricos ches del mundo (en España mayo, las plantas españolas 
puros está siendo inferior a hancaído porla suspensión lleva dos, camino de tres), y cerrarán este ejercicio con 
la del año precedente, con “La gente de las ayudas a la compra, — nosolono comienza a virar esos cinco modelos (la lista 
unpesosobreeltotaldema- está pidiendo ya que son vehículos aún — hacia el eléctrico sino que ha la completan el Rafale, el Es- 
triculacionesinferioral5%. hibridos”, muy caros para la clase — redoblado su apuesta porel pace, el Austral y el Captur) 
En España, el vehículo de a z media, que ve más apete- coche híbrido. ya en sus líneas de montaje, 
moda es el híbrido no en- Señala una fuente — cibleadquirirun híbrido. En En los resultados anua- lo que promete impulsar 
chufable (tanto en su ver- del sector España, tanto los vehículos — les de suaño fiscal, el fabri- producción de la compañí: 


sión full hybridcomo dehi-— ____—  dehibridaciónsuavecomo  cantejaponésindicó que el del rombo en el país. 


8 Empresas / Finanzas 


Travelance capta a 2.000 
agencias de viajes para su 
programa de fidelización 


cm. nueva oferta a las agencias 
MADRID de viajes y captar miembros 
Travelance, la alianza de para su club de fidelidad. 

turoperadores o gruposde “Hemos consolidado el 


gestión liderada por Soltour programa. Ya contamos con 
(grupo Piñero) y del que for- 2000 agencias y el nuevo es- 
man parte Luxotour, Euro- quema de incentivos está 
pamundo y Coming2 como funcionando muy bien por 
socios; Guest Incoming, TUI el importante gancho que 
y Nevatour como afiliados, e ofrecen: cheques de 75 euros 
Intermundial como provee- por reservar entre nuestros 
dor, cumple un año, ysusdi- operadores”, recalcó ayer 
rectivos andan de road show Chema Hoyos, director de 
por España para presentarla desarrollo de negocio. 


LANDSTONE CAPITAL, S.A. 


E Administrador Único de LANDSTONE CAPITAL, BA. (a “Sociedad”, convoca a 
Jos señores scciontas a ia Junta General Ordinaria de Acconitas ds la Socedsa 
que tendrà apar, on primera corvocatona, el próximo dia 30 de junio de 2024 a as 
19.00 horas, en C/ Montesa, 38, bi, 6 y 7, Magna (20000 y, en segureta convacatora 
ett sobre el siguente Organ de Da 

ORDEN DEL DÍA 
Primero. Examen y aprobacion. en su caso, de las Cuentan Anuais Informa de 
Gasta componentes al src carrado a 33 de comer de 2003. monne de 
Segundo. Examen y aprobación, an su caso, de la propuesta de apicació de remt 
ac del sjarcicio 2023, 
Tercero. Examen y aprobación, en su caso, dela genión de los administradores dv 
ranie loja 2023 
Cuarto. Asuntos varios. 
Quinto, Detegación y otorgamiento de tacutades para tomar levar ubico suo 
anar, merpet y ejecutar eu cano. los acuerdos adoptados por a Auria General 
Sento, Redacción lectura y aprobación, anı su caso, el Acta de la muni 
Derecho de aualacca Se recuerda 4 os sonoros accormtas mpecto del dereco 
¿de asiienca. que pon «cto de contormidad con los Estatutos socials yla 
legislación apicatlo Auramo, e nica a 0s acres acciona de Que o Pubs 
ea que la Anta 0 coat an pagunda Convocatoria 
Dosto de nionnacio Se tace contar e dancro oin os contas a onama tn 
10 integro de taos los documentos que han de ser sometan a aprobace del Arta 
Sa deja enprenu constancia de que los señores acconatas podrán socar ws tor 
macros a acarana que ealrren precisas o torry por sacro as preguntas qu 
atras perrea acera on autos Comer en a Craen de Da tcs. 
107 de la Loy de Sociedades de Capita 
Derecho de ragrusantación los sccanstas queno asista a esta Junta Genera porn 
Pacers rapresentar mecha ova parsona cumpterido Conos regrados y matón 
os provistas on la Loy 

E haminator co, O Jones Mar Parra Mos. 


HERNANDO ELFAIOUN S.L. 
Y REVILLA, S.L. (EN LIQUIDACIÓN) 
(SOCIEDAD ESCINDIDA) 


Encumiieto delo apuesto en 
i Lay oe Socedades de Cat! y 
CEPA cando presanies los socios que 


BUSINESS, S.L. representan el 100% del Captal 


Social. se constluyeron, en vrud 
(SOCIEDAD BENEFICIARIA | | | 441o establecido on ai artícuto 178 
YA EXISTENTE) y concordames de la mencorada 


ANUNCIO DE ESCISIÓN | | iaa qe esco conons a on 
e a, scr por 


En cumplimiento del arícuto 10 | | | ramas gula 


¿el Real Decreto-Ley 5/2023 de | | | y'La Dmctucón de la sociedad 
2O da junio, es hace público que “ELFAIOUN S.L”, con domicilio en 
los socios de HERNANDO Y RE- la calle Juan Hurtado de Mendoza. 
VILLA, SL han aprobado el 6 de | | número 11.00 Madrid y CF numero 
mayo de 2024 la escisión parcial | | | 0822360, en base alo depuesto 
de HERNANDO Y REVILLA, SL | | | en ei articuio 362 en comlación con 
(sociedad escindida) siendo ber | | s articuio 383 1A de la Loy de So- 
nenciana del patrmonio escndido | | | cedaces de Captar 

la sociedad CEPA BUSINESS, | | 2 Ei cose del Organo de adminis- 
SL. (sociedad beneficiaria) todo | _ | tación agradeciendo los servicos 
elo de contormidad con el Pro- | | | prestados 

yecto Común de Escisión Parcial 3. El nombramiento de Liqudadores 
suscrito por los órganos de admi- de la sociedad. 

nistración de las sociedades par- 4. La publicación de los acuwdos 
ticipantes de la escisión. Se hace adoptados de conformidad con lo 


dispuesto en el articulo 247 del Re- 
constar expresamente el derecho 

Que asiste a los acreedores de | | | damento del Registro Mercanti asi 
las sociedades participantes enla | | 9979 9f Balance de Stuación 
escisión de oponerse a a escisión ta le 
en los plazos y términos previstos PLA 
en la legislación vigente, así como 


borm 


de escisión, que se encuentra a Anunciosborm gs 
su disposición en los respectivos 
domahos sociales. SUS ANUNCIOS EN 
Madrid, 25 de mayo de 2024. 
Don Miguel Angel Revita Pérez. También BOE, 
“Secretario dl Consejo tow 
e Acmanesiracon de ermano y in 
Ravila, S1- Don Fernando Hemando 
Lopas, admenstrador uues de Copa T au 
Busness, Sio 


eDreams recompra 4,5 millones de 
acciones para su plan de empleados 


La plataforma de viajes ganó 23 millones en su último ejercicio fiscal después 
de tres años consecutivos de pérdidas » La facturación crece un 14% 


CARLOS MOLINA 
MADRID 
eDreams, la mayor agencia 
de viajes online en Euro- 
pa, puede dar por cerrada 
la pandemia con los resul- 
tados de su último ejerci- 
cio fiscal, que abarca desde 
marzo de 2023 hasta marzo 
de 2024. En esos 12 meses, 
la empresa ingresó 650 mi- 
Nlones de euros, lo que su- 
pone un 23% más que antes 
de que estallara la crísis del 
coronavirus y un 14% más 
que en el anterior ejercicio 
fiscal, gracias a la recupera- 
ción explosiva del turismo. 
La agencia de viajes on- 
líne, inmersa en una dura 
batalla con la aerolínea 
irlandesa Ryanair, que la 
acusa de “piratear” sus 
plataformas de venta y de 
engañar a sus clientes, ganó 
23 millones de euros en el 
último ejercicio fiscal, lo 
que supuso poner punto y 
final a un ciclo de tres años 
consecutivos de pérdidas, 
en el que el saldo negati- 
vo acumulado ascendió a 
174 millones de euros. Y 
ha aprovechado la reac- 
tivación del turismo para 
desprenderse de una parte 
sustancial de su deuda. En 
tres años, su pasivo se ha 
rebajado desde los 501,1 a 
289 millones de euros, lo 
que supone un ajuste de 
212 millones de euros o del 
43% en términos relativos. 
Además, la agencia de 
viajes online aprovechó la 


presentación de resultados 
para anunciar que preten- 
de culminar de forma anti- 
cipada el plan de recompra 
de5.5 millones de acciones 
por un importe máximo de 
50 millones de euros, anun- 
ciado en febrero de 2024 
(hasta la fecha solo se han 
recomprado un millón). 

El consejo de adminis- 
tración de eDreams infor- 
mó de que solicitará au- 
torización a la Comisión 
Nacional del Mercado de 
Valores (CNMV) para lan- 
zar una oferta pública de 
adquisición al precio de 6,9 
euros por acción por los 4,5 
millones de acciones res- 
tantes para completar los 
5,5 millones de acciones 


necesarias para financiar 
el plan de incentivos a largo 
plazo para empleados has- 
ta el año fiscal 2027. Dado 
el precio actual de mercado 
de sus acciones (cotizaban 
ayer a 6,9 euros), la compa- 
Ría considera que “es en el 
mejor interés de sus accio- 
nistas acelerar su recompra 
de acciones”. 

Buena parte de la res- 
ponsabilidad de la mejora 
de la cuenta de resultados 
y de la decisión de acele- 
rar la recompra de accio- 
nes está en el cambio de 
modelo de negocio hacia 
el modelo de suscripción 
Prime, en el que ofrece 
descuentos y precios re- 
bajados en 690 aerolíneas 


y 2,1 millones de hoteles 
por el pago de 54,99 euros 
al año, En los últimos 12 
meses ha sumado 1,5 mi- 
lones de clientes nuevos a 
ese programa, acumula 5,8 
millones de suscriptores y 
aporta el 76% de los benefi- 
cios marginales generados. 

“Estos excelentes re- 
sultados demuestran que 
eDreams y su modelo de 
negocio único han alcan- 
zado la mayoría de edad. 
Somos una plataforma de 
suscripción escalable, líder 
enel mundo. Los clientes se 
han multiplicado por más 
de 10 desde justo antes de 
la pandemia”, recalcó Dana 
Dunne, consejero delegado 
de la compañía. 


Palladium venderá plazas a través 
del banco de camas Hotelbeds 


C. MOLINA 

MADRID 

Las grandes cadenas ho- 
teleras siguen ampliando 
sus canales de comercializa- 
ción para reducir la depen- 
dencia de las grandes agen- 
cias online, como Booking y 
Expedia. Un buen ejemplo 
de esta tendencia es Palla- 
dium, el grupo hotelero dela 
familia Matutes, que ya fue 
pionero al firmar un acuer- 
do millonario con el gigante 
estadounidense Wyndham, 
la sexta mayor hotelera del 


mundo y la primera en fran- 
quicias, para comercializar 
las 6.500 habitaciones de 14 
hoteles de Palladium de alta 
gama (TRS Hotels y Grand 
Palladium) en México, Re- 
pública Dominicana, Jamai- 
ca y Brasil; y todos ellos en 
régimen de todo incluido, 
a través de los sistemas de 
fidelización de la estadouni- 
dense, cuya base de clientes 
cuenta con 94 millones de 
usuarios. 

Ayer diootropasoen esa 
estrategia en busca de ma- 


yor autonomía comercial 
al hacer pública la formali- 
zación de la alianza estra- 
tégica con Hotelbeds, uno 
de los mayores bancos de 
camas del mundo, nacido 
en Palma de Mallorca, para 
potenciar la distribución 
de sus propiedadesen toda 
Europa. 

Mediante esta asocia- 
ción estratégica, Hotelbeds 
ofrecerá a sus clientes em- 
presariales una cartera de 
propiedades en el continen- 
te, incluyendo destinos em- 


blemáticos como la Costa 
del Sol, Ibiza, Menorca, Si- 
cilia y Tenerife. “Este acuer- 
do con Palladium marca un 
hito importante en nuestra 
continua asociación”, dijo 
Carlos Muñoz, director co- 
mercial de HBX Group, la 
nueva marca de Hotelbeds. 
“Estamos orgullosos de pro- 
fundizar nuestra relación 
con ellos y reforzar nuestro 
compromiso de ofrecer un 
valor y un servicio excep- 
cionales anuestros clientes 
B2B y a sus clientes”. 


CincoDías 9 
Viernes, 31 de mayo de 2024 
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Viernes, 31 de mayo de 2024 


La startup deportiva de Dani Carvajal 
abre una ronda de ‘crowdfunding’ 


El objetivo de ista olímpico en ciclismo aportar cantidadesreseña- Conestecrowdfunding, Los inversores 
Toteemi es captar de montaña Carlos Colo- bles. Contiquesdesolo500  quesesumaactrasrondas pueden hacer 
650.000 euros ma, ha puesto en marcha euros, será posible formar de financiación que se han lo 
nacos dis una ronda de financiación, parte del grupo de inverso- — cerrado en los últimos dos aportaciones 
pan através del mecanismo de res de Toteemi. años, Toteemi pretende desde 500 euros 

con la operación crowdfunding, enla plata-  Lastartup,quenacióen seguir dando pasos en la 

forma Startupxplore, con 2022, ha desarrollado una mejora de la plataforma, 
SANTIAGO MILLÁN la que se tiene como ob- plataforma que ha revolu- de sus servicios a los usua- 
MADRID jetivo alcanzar una inver- cionado el sector, alserla rios y en su expansión in- 
La sportech Toteemi, fun- sión de 650.000 euros en primeraenunir conceptos ternacional, que pasa por 
dada por Antonio Duarte pocos días. como deporte y gamifica- implantar la appen EE UU. 
y que cuenta con inverso- A partir del 1 dejunio, ción. Su objetivo es claro: En abril de 2023, Toteemi 


res reconocidos como el cualquier persona podrá mezclar deporte, entrete- cerró una ronda de finan- 
jugador del Real Madrid ser inversora de este pro- — nímiento y gamificaciónen ciación, en la que participó 
Dani Carvajal y el meda- yecto sin la necesidad de su plataforma. el citado Dani Carvajal, por 


un importe de 2,5 millones 
de euros. 

Además, la firma va a 
crear un sistema de mo- 
nedas que se conseguirán 
con los logros registrados 
y que podrán canjearse en 
un marketplace que alber- 
gará productos de marcas 
especializadas. Algunas de 
las que ya se han asociado y 
han!legado a acuerdos con 
Toteemi son Decathlon, All- 
tricks, Spiuk, X-Sauce, Ro- 
tor, 226 0 MMR, entre otras. 


La Audiencia da la razón a Sepla Hacienda pierde la 
batalla contra un 


por la huelga de Air Europa en 2023 ex alto cargo de Repsol 


El tribunal señala que Transportes debió fijar el porcentaje de pilotos que La Audiencia estima en parte su 
prestaran servicios mínimos y no dejar la decisión en manos de la aerolínea recurso en torno al pago por su despido 


NURIA MORCILLO 
MADRID 


Victoria para el Sindicato Es- 


N. MORCILLO 
MADRID 


La Agencia Tributaria ha 


pañol de Pilotos de Lineas perdido un primer pulso le- 
Aéreas (Sepla), que deman- gal contra Enrique Locutura 
dó al Ministerio de Transpor- Rupérez, ex alto directivo de 


tes y Movilidad Sostenible 
por los servicios mínimos 
impuestos para la huelga de 
pilotos. La Sala de lo Conten- 
closo-Administrativo de la 
Audiencia Nacional ha esti- 
mado el recurso que el cita- 
do sindicato planteó contra 
la resolución dictada por el 
ministerio en relación a los 


Repsol que ocupó diversos 
cargos de relevancia como 
consejero delegado de Petro- 
nor, consejero delegado de 
Gas Natural y vicepresiden- 
te ejecutivo de la Fundación 
Repsol. Hacienda entendió 
que el exdirectivo no tribu- 
tó correctamente la indem- 
nización de 7,3 millones de 


paros convocados en 2023. euros que percibió en 2010 
Según una nota emitida tras abandonar la compa- 
porel sindicato, la Audiencia ñía, por lo quele reclamó 1,67 


Nacional considera que los 
servicios mínimos ordena- 


millones y le sancionó con 
507.17983 euros. La Audien- 


dos por Transportes -car- Un avión de Air Europa en el aeropuerto de Gran Canaria. zzutERS cía Nacional ha dado parte 
tera entonces liderada por de la razón al entonces eje- 
Raquel Sánchez-son "íncon- La Audiencia Nacional — veránllamadosaprestarser-  lasjornadas de huelga, “cro- | cutivo de la firma del Ibex 


cretos”, El tribunal afirma se pronunció en el mismo vicios mínimos y cómo se — nificandoelconflictolaboral 35 yha anulado la multa im- 
queel ministerio debió fijar — sentidoenunasentenciadel — asignaránenlas operaciones — enelsectoraéreo” alimpedir | puesta. Asimismo, ha orde- 
el porcentaje de trabajado- pasado 11 de marzo, consul- arealizar porlascompañías hallar una solución negocia- — nadoala Administración re- 
res que ha de prestar dichos tada por este periódico, en afectadas, siendo los crite- da entre empresa y traba- calcular la cuota que debió 
servicios en los distintos relación a otro recurso que rios a juicio de esta sala de — jadores, lo que “genera más ser satisfecha en relación al 
centros de trabajo y no dejar presentó el Sepla con res- una inconcreción incompa- molestias a los pasajeros”. impuesto sobre la renta de 
la decisión y la adopciónde pecto a la huelga que con- tible con las exigencias de Porestemotivo elsindi- las personas físicas (IRPF). 

medidas necesarias para ello vocó Air Nostrumen febrero — losprincipios de motivación cato de pilotos exige alde- La discusión se centra 
en manos dela aerolínea.En — de2023."La Administración — y proporcionalidad” señaló — partamento ministerial que en si parte de la cantidad 
este sentido, ysegúnlanota, — fijacomoservicios mínimos la resolución. ahora dirige Óscar Puente cobrada por Locutura (en 
los magistrados destacan la unos porcentajes de vuelos ElSeplaindica que este que evite que España sea concreto, 3,94 millones de 
“desprotección” de los em- — aproteger(...peroomitefi- último pronunciamiento de una excepción en la aplica- euros) encajaba en la exen- 
pleados frente a las aerolí-— jarla plantilla que habríade la Audiencia Nacionalseda — cióndeestosserviciosmíni- | ción contemplada en la ley 
neas y dicen que “pareciera — atenderla prestación delos tras 26 sentencias falladas mos yrespetelosconvenios sobre las indemnizaciones 
queexistiese una motivación — servicios mínimos, dejando — afavor delos sindicatos del — fundamentales 87 y 98 dela por despido. En opinión del 
parasobreprotegerlosinte-— esadeterminaciónenmanos sector por el tema de ser- Organización Internacional | fisco español, el que también 
reses de la empresa frentea — delapropia empresa. Dema- vicios mínimos. Y denun- — del Trabajo (OIT)enlos que | fuera director corporativo de 
los derechos laboralesdelos — neraquenoes posiblecono- cia que la aplicación actual — seexplicita queel transporte | servicios de Repsol YPF no 
trabajadores, porla manera — cerni siquiera aproximada- de los servicios mínimos — aéreo”noconstituyeunser- cumplía con los requisitos 
enla quese han determina mentecuántos trabajadores por parte del Ministerio de vicio esencial en el sentido para acogerse a la ventaja 
dolos servicios mínimos”. estánafectados, cuántosse — Transportes obliga a alargar estricto del término”. fiscal, ya que en el momento 


desu salida tenía “una rela- 
ción laboral especial de alta 
dirección”, cuyo contrato y 
despido está regulado por 
real decreto y prevé un pac- 
to o convenio a la hora de 
otorgar una compensación 
porel cese. Esosí, la Agencia 
Tributaria asumió que todo 
el importe percibido tenía 
derecho a la reducción del 
40% por haberse generado 
enun periodo superior ados 
años, de acuerdo ala Ley del 
IRPF. 

En una sentencia del 10 
deabril, consultada por este 
diario, la Sala de lo Conten- 
cioso-Administrativo de la 
Audiencia Nacional ha es- 
timado parcialmente el re- 
curso que Locutura impuso 
contra Hacienda. Los magis- 
trados comparten con Ha- 
cienda que el recurrente fue 
un alto directivo de Repsol, 
si bien precisan que no du- 
rante toda su trayectoria en 
la compañía, hecho que debe 
tenerse en cuenta a la hora 
de aplicar exenciones a la 
compensación recibida por 
despido, así como las condi- 
ciones del cese. El fallo aún 
no es firme, y cabe recurso 
ante el Tribunal Supremo. 

Las fechas son claves en 
este proceso, ya que el ex 
alto cargo asegura que des- 
pués de 2007 su relación la- 
boral con Repsol fue ordina- 
ria, mientras que Hacienda 
entiende que el carácter 
especial se extendió hasta 
elúltimo día. 
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Rumanía retoma el 
proyecto de Ceausescu 
de construir el canal 
Danubio-Bucarest 


El coste de que culminó con la ejecu- ministro de Rumanía, Mar- 
ejecución superaría ción del sátrapa el día de cel Ciolacu, de finalizar la 
mill Navidad de 1989, el masto- construcción del canal na- 

101700, oas dóntico proyecto acabóin- vegable Danubio-Bucarest 
mediatamente enelolvidoy puede representar uno de 


El proyecto se con la mayor parte del mate-— los proyectos más impor- 
abandonó en 1989  rialrobado y vendido como tantes del país, con implica- 
y la mayor parte chatarra. ciones tanto desde el punto 
del material fue Sinembargo, elsueño del de vista económico como. 
Pensamiento del Danubio, social", afirmó el presidente 
robado y vendido olepenie. da CIR MIN Deraban 
se al Conducator, presenta Como modeloa seguir en 
visos reales de cumplirse. Europa, mencionó el puer- 
RAÚL SANCHEZ COSTA La Agencia Nacional de to de Duísburgo en Alema- 
BUCAREST Protección del Medio Am- — nia, “el embarcadero en el 


La megalomanía que perso- biente acaba de anunciar interior del continente más 
nificaba el dictador comu- que ha solicitado los per- grande del mundo y el cen- 
nista Nicolae Ceausescuen misos medioambientales tro de logística más impor- El dictador de Rumanía, Nicolae Ceaușescu, y su mujer, Elena, posan juntos en un acto 
Rumanía no se refleja solo para convertir losríos Argeş — tante de Europa Central, por oficial. cerry maces 

enel Palacio del Parlamen- y Dimbovita a su paso por donde pasan unos 20.000 

to de Bucarest, más cono- las provincias de Ilfov, Giur- barcos anualmente y atien- de transporte más rápida — ejecución llevaaños sobrela inicial del proyecto ronda- 
cido como Casa del Pueblo — giuyCálárasien navegables. de a más de 30 millones de y barata, sobre todo ahora mesade distintos Gobiernos balos 1.000 millones de dó- 
-el segundo edificio público. Unimportante movimiento — clientes en un radio de 150 que todos los puertos ru- con más pena que gloria, lares. Cuando las obras se 
más grande del mundo des- que se conoce justo pocos kilómetros”. manos están saturados por — hasta el pasado año, cuando pararon, la suma restante 
pués del Pentágono-, para días después de que la Ad- “A través de este proyec- las mercancías proceden- el Ejecutivo rumano firmó para terminar el proyecto, 
cuya edificación se arra- ministración de la Compa- to, podemos conectar Bu- tes de Ucrania a causa de con la empresa Aqua Pro- aseguró, se situaba en unos 
saron barrios históricos y — ñía Nacional de Canales Na- — carest con otras capitales la ofensiva rusa en el país civ Proiectun contrato para 200 millones de dólares. 


se desplazó a millares de — vegables, dependiente del — yciudades importantes, po- vecino. Además, serviría actualizar unestudiodevia- El canal Bucarest-Da- 
personas de sus viviendas. Ministerio de Transportes, — demostener acceso directo para potenciar el turismo — bilidad parael desarrollode — nubio diseñado en aquella 
También se plasma en elíni- expresara públicamentesu al puerto de Constanta (en y la agricultura. los ríos Arges y Dâmbovița época debía tener 73 kiló- 
cio dela construcción de un deseo de reanudar los tra- el mar Negro) y, mediante Permitiría cruceros des- como navegables, que se metros de largo, 80 metros 


canal en 1986 con el quese — bajosal alegar quelanueva — el canal Rin-Meno-Danubio, — dela capital al delta delDa- realizó en 2018 y en el que de ancho y un nivel míni- 
pretendía unir el Danubio red europea de transporte se garantizará una apertu- nubio, pero también a Bel- se apuntaba que las obras mode agua de 4,5 metros. El 
con Bucarest para alzarala naval alcanzaría una capa- — ratotal ala red europea de grado, Budapest, Bratislava — durarían cinco años y que plan incluía cuatro esclusas 
capital rumana como polo cidad de transportedemás vías navegables”, expuso, — o Viena. Estiman que alme- su coste rondaría los 1.500 y tres puertos, dos en Bu- 


económico y turístico del — de24millones de toneladas — antes derecalcar sucompa- nos 10.000 turistas toma- millones de euros. carest (cerca de la comuna 
segundo curso fluvial más por año. tíbilidad con el Pacto Verde — ríanestaruta marítima, con Ahora, calculan quela de 1 Decembrie y en Glina) 
largo de Europa. A marchas Inmediatamente, la Cá- Europeo: “Sabemos que el un consumo medio de 300 inversión superaríalos1700 y otro en Oltenița. 

forzadas, miles de trabaja- mara de Comercio e Indus- — transporte marítimo es mu-— euros por persona. millones, mucho más del El primer boceto se re- 
dores lograron terminar el tria de Rumanía (CIR) se cho menos contaminante Del mismo modo, pre- — costoinicíal. Según Alexan- monta a 1880, bajo el go- 
70% de las obras hasta tres sumó a la iniciativa de la que el terrestre”. vén que miles de hectáreas dru Dobre, antiguo adjunto — bernante Alexandru loan 
años después, cuando cayó coalición gubernamentalde  Deacuerdoconlasau- agrícolas se beneficiarían — delMinisterio de Transpor- Cuza, considerado por los 


derrocado el régimen tota- socialdemócratas y libera- — toridades rumanas, laar- del suministro de agua, lo tesenelperiodo comunista historiadores como el padre 
litario. Tras la revolución — les.“La decisión del primer — teria navegable sería laruta — que impulsaría el sector.Su entre 1982 y 1989, el valor del Estado rumano actual. 


OHLA firma contratos de obra en 
Florida por 160 millones de euros 


J.F.M. la edificación singular, es compañíaespañolallevaráa remonta a 2006; tiene ope- Entre sus obras más ridad Metropolitana del 
MADRID el dela construcción de un — cabolaampliacióndedosa raciones en Florida, Nueva relevantes figuran la Transporte) por unos 530 
El mercado estadouniden- — edificio residencial con45 — cuatrocarrilesenlaavenida York, California, Maryland, Purple Line Light Rail, de millones de euros. Este es 
se dela construcción con- apartamentos de lujo en Ortiz, así como mejoras en Massachusetts e Illinois a Maryland, el proyecto 1-5 el segundo mayor contra- 
tinúa ofreciendo carga de Bay Harbor Islands, en el — el drenaje, instalaciones de través de las marcas OHLA North County Enhance- to en la cartera del grupo 
trabajo para la española condado de Miami-Dade. gestión de aguas pluviales, USA, Judlau, Community As- ments, en California, o el que preside Luis Amodio, 


OHLA. Sus filiales OHLA Elinmueble tendrá sie- eliminación y reubicación — phalt y OHLA Building. South Corridor Bus Rapid tras el de la citada línea 
Building y OHLA USA han te plantas. OHLA también de los servicios públicos Transit, en Florida ferroviaria Purple Line Li- 
conseguido contratos de estará al frente delaopti- existentes o la instalación ght Rail. 
edificación y obra civil por — mización de un trazado de — denuevas tuberías principa- Metro de Nueva York El ranking de la publi- 
un total de 170 millones 20kilómetros de carretera — lesde agua y alcantarillado. El mayor encargo La última de sus grandes cación especializada ENR 
de dólares (unos 160 mi- en el condado de Glades, Eneste caso, laconstruc- es un edificio de adjudicaciones en el país sitúa a OHLA como deci- 
lones de euros) en distin- con el objetivo de aumen- tora también habilitaráca-— Siete plantas para — "Oéamericano fuela de motercer contratista de 
tos puntos de Florida (Es- tarla capacidad de gestión — rriles bici, nuevas aceras y la ejecución de 13 esta- EEUU en relación con in- 
tados Unidos). de tráfico. alumbrado. apartamentos de ciones de metro en Nue-  fraestructuras de trans- 
El más destacado de los En el suroeste de Flori- La empresarecordó ayer lujo en Miami-Dade va York, encargadas en porte, y es decimoséptima 


encargos, en el terreno de — da,enelcondado deLee,la  quesupresenciaenEEUUse _______ enero porla MTA (Auto- en obra pesada. 
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LEGAL IILA LEY 


Vendo lavadora y reviso el IRPF: las 
declaraciones de la renta llegan a Wallapop 


Proliferan las ofertas de profesionales y personas sin titulación que dan consejo legal 
en la plataforma > Los usuarios aprovechan la campaña para sacarse un extra 


JOSÉ MIGUEL BARJOLA 
MADRID. 

Comprar una lavadora, ven- 
derropa o contratar un ase- 
sor fiscal: todo esto es po- 
sible en Wallapop. Son días 
de campaña de la renta y 


en el tablón de anuncios » Consejo General de 
más famoso de internet Economistas y Registro 
han proliferado numero- de Economistas Ase- 
sas ofertas de usuarios que sores Fiscales. “Es legal 
ofrecen su ayuda para revi- prestar servicios de aseso- 


sar el temido borrador de 
la renta. El público objeti- 
vo: ciudadanos que puedan 
andar perdidos conlos trá- 
mites con el fisco, Los pre- 
cios oscilan entre los 10 y 
los 40 euros, 

Es el caso, por ejem- 
plo, de Ignacio, que realiza 


ría fiscal sin tener ningún 
tipo de estudios, titulación 
o preparación, porque 
actualmente la profesión 
no está regulada. Se puede 
utilizar Wallapop, como 
cualquier red social, para 
publicitarse. Nuestra re- 
comendación es que los 


“todo tipo de declaracio- asesores tengan formación 
nes" para “pagar los meno- y estén colegiados”, 

res impuestos posibles den- 

tro dela legalidad”. Precio a > Asociación Española 
convenir, reza su anuncio. de Asesores Fiscales. "Si 


Entre el casi centenar de 
publicaciones de este tipo 
que recoge la plataforma 


se respeta el marco legal 
de cada una de las profe- 


Una mujer consulta la página web de Wallapop. A1vano Garcia siones tituladas, Wallapop 


los perfiles son variopin- puede tratarse de un canal 
tos. Algunos son bufetes, pide 15 euros por el trámite, conocimientos. Recuerda calidad". Por su parte, el más de publicidad de los 
consultoras y gestorías sibien sus honorarios pue- que, en caso de error o Consejo General de Econo- servicios. La asesoría fiscal 
que utilizan la aplicación den variar “en función dela desacuerdo con el fisco, la mistas (CGE) coincide que es una profesión sin una 
para darse a conocer con casuística”, reza su anuncio, Agencia Tributaria tiene prestar asesoramiento fis- titulación específica que 
su propio logo; otros son cuatro años para pedir ex- — cal sin contar con estudios la respalde. No es posible 
profesionales que, a título Dudas plicaciones. "Y la responsa- ni preparación “es legal”, realizar valoraciones ge- 
individual, utilizan la plata- Las principales organiza- bilidad final es del contri- pues la de asesor fiscal es — nerales de la existencia 
forma para captar clientes ciones y asociaciones de — buyente”, apostilla. “una profesión que no está — de intrusismo profesional 
y hacer un dinero extra. economistas y asesores fis- La Asociación Española regulada", como sí lo está y hay que examinar cada 
Uno de estos usuarios cales tienen opiniones en- de Asesores Fiscales no ve “la medicina ola abogacía”. caso: por ejemplo, cómo se 
es Javier, que atesora más contradas sobre este tipo con malos ojos utilizar este “Cualquier persona puede — publicitan esos servicios, 
de diez años de experien- de publicaciones, aunque tipo de webs para darse a cobrar un precio por ayu- qué se ofrece, si se hace 
cia como consejero fiscal y reconocen quela profesión conocer: no son anuncios — darte a presentar la decla- ostentación de algún tipo 
cobra 40 euros por declara- de asesor fiscal no estáre- ilegales, declaran a este ración de la renta”. de titulación inexistente, 
ción. Como él, explica, mu- gulada. “Habrá contribu- medio, y recuerdan que el etcétera". 
chos asesores de gestorías yentes que atraídos porlos — asesoramiento fiscalnoes Garantias 
utilizan esta ventana con el bajos precios, o por la ofer- una profesión ni colegiada En consecuencia, el Con- > Asociación Profesio- 
objetivo de conseguir un tada rapidez enla presenta- ni titulada. Es decir, “puede sejo cree que publicitares- nal de Expertos Con- 
ingreso extra más allá de ción, caigan enla tentación ser ejercida por los profe- tosservicios por Wallapop tables y Tributarios de 
su sueldo, de aceptar que una perso- — sionales titulados, así como — tampoco supone un proble- España, “No entramos a 
Un centenar de na desconocida, en la ma- por graduados sociales o. ma. Asumodo de ver, esta enjuiciar una práctica que 
Sin titulación anuncios ofrecen  Yoríadeloscasosno debi- gestores administrativos, web es, simplemente, una eslegal. El profesional es 
Hay un tercer grupo (los revisar borradores ““mentecualificada, tenga entre otros”, incluso “por suerte de tablón de anun- libre para elegir cómo ofer- 
más baratos) que recono- conocimiento de sus datos no titulados que realizan cios que ayuda a conectar ta sus servicios en el mer- 
cenotener formación, pero POr precios entre económicos-financieros y algún curso o formación y alos profesionales con los cado. Son muchas los que 
se ofrece para revisar elbo- 10 y 40 euros los gestione”, apunta Juan se dan de alta como tales clientes. Fuentes de la or- utilizan Wallapop como ca- 
rrador de aquellos quelo ______________  CarlosBerrocal, presidente profesionales en la AEAT ganización recomiendan, nalde comunicación para 
necesiten. Juan, por ejem- de la Asociación Profesio- para desarrollar la citada — esosí, desconfiar silos pre- ofertar la confección de la 
plo, reconoce no ser asesor Hay despachos, nal de Expertos Contables actividad". Y para hablar — ciossondemasiado bajose declaración dela renta. A 
fiscal, pero sabe bien cómo pero también y Tributarios de España. de intrusismo “habría que identificar quién hay detrás la vista del contenido de 
funcionaelasunto, asegura. autónomos, Berrocal recomienda evi- analizar elcasoenconcre- de cada perfil: “Si hay un los anuncios y los precios, 
En su caso cobra 30 euros. - tar este tipo de plataforma — to”, expresan fuentes dela despacho’, “si cuenta con solo podemos afirmar que 
Naziha, por su parte, se pu- estudiantes y y desconfiar delos perfiles organización. Siaconsejan, titulación” y, sobretodo, "si la mayoría de las ofertas 


blicita como estudiante de usuarios sin título que puedan vender servi- no obstante, “no guiarse ofrece garantías”, en caso están fuera de la compe- 
último año de Economíay > ciosparalosquenotienen por el precio, sino porla  deerrorenladeclaración. tencia del mercado”. 
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Mercados / Inversión 


Las Bolsas europeas urgen incentivos 
fiscales para frenar el éxodo a Wall Street 


FESE reclama impulsar la unión del mercado de capitales y atajar la pérdida de tamaño de 
los mercados europeos » Ferrovial, Flutter y CRH ya han dado el salto al parqué de EE UU 


LAURA SALCES 
MADRID 

La celebración de las elec- 
ciones al Parlamento Eu- 
ropeo del mes de junio ha 
dejado en el aire la tramita- 
ción de varias directivas eu- 
ropeas que afectan al mer- 
cado de capitales del Viejo 
Continente, Un mercado, 
en especial el de la renta 
variable, que está viendo 
cómo su fragmentación y 
su tamaño menguante son 
vistos cada vez más como 
un problema por las em- 
presas emisoras. 

De ahí que algunas, 
como la concesionaria es- 
pañola Ferrovial, la irlande- 
sa Flutter -propietaria de 
plataformas de juego onli- 
ne como Betfair o Poker- 
Stars- o la cementera ir- 
landesa CRH hayan optado 
por dar el salto a la Bolsa 
estadounidense más allá 
de los certificados de de- 
pósito (ADR), que no dan 
derecho a ser incluidos en 
índices bursátiles de Wall 
Street. Un paso que tam- 
bién se están planteando 
otras firmas como la petro- 
lera francesa TotalEnergies 
ola británica Shell, que re- 
conocen estar infravalora- 
das frente a sus compara- 
bles estadounidenses como 
Chevron o ExxonMobil. 

La Federación de Bolsas 
Europeas (FESE) reclama a 
los futuros dirigentes eu- 
ropeos que impulsen en la 
próxima legislatura el mer- 
cado de capitales europeo. 
En un manifiesto realizado 
este jueves advirtieron de 
quela reducción dela com- 
petitividad delas Bolsas eu- 
ropeas frente a las de EE UU 
"plantea una amenaza signi- 
ficativa para el crecimiento 
económico de Europa y su 
capacidad para apoyar las 
transformaciones ecológica 
y digital". En opinión de las 
distintas Bolsas europeas, 
entre las que está Bolsas y 
Mercados Españoles (BME), 
del grupo Six, pero también 
Deutsche Bórse, Euronext y 
Nasdaq -que opera las Bol- 
sas de Copenhague, Helsin- 
ki o Riga—, “la UE necesita 


Resurgen los 
debuts bursátiles 


en Europa 


El repunte de los riesgos 
¡geopolíticos y el encareci- 
miento de la financiación 
por la subida de los tipos 
de interés, derivada de la 
escalada de los precios, 
penalizaron que nuevas 
empresas optaran por acu- 
dir a las Bolsas para captar 
financiación a través de 
ofertas públicas de venta 
(OPV). Una sequía de sa- 
lidas a Bolsa que este año 
parece haberse puesto fin 
con el debut en lo que va 
de año de empresas como. 
la española Puig, la firma 
de capital riesgo CVC, la 
compañía alemana Dou- 
glas o la suiza Galderna, 
mientras otras como la 
firma de calzado Golden 
Goose, en manos del fondo 
de capital riesgo Permira, 
ha anunciado su intención 
de cotizar en la Bolsa de 
Milán en una operación en 
la que pretende recaudar 
100 millones de euros y 
sacar al parqué al menos el 
25% de su capital. 

De ahí que desde Bar- 
clays intuyan más debuts 
en las próximas ventanas 
del mercado. "Venimos de 
un entorno de bajo volu- 
men porque el mercado 
seguía preocupado por 
la visibilidad de los tipos 
de interés”, declaró Tom 
Swerling, responsable del 
negocio de colocación glo- 
bal de Barclays, que añadió 
que en el actual escenario, 
“con más convicción al 
respecto tanto en Europa 
como en EE UU, los inver- 
sores miran cada vez más 
alas OPV como una fuente 
de rentabilidad”. Así, en 
lo que va de año las em- 
presas europeas que han 
dado el salto al parqué han 
captado 12.400 millones 
de dólares, el doble que lo 
registrado hasta la fecha 
en 2023. 


Estrenos en la Bolsa europea en 2024 


Planisware 


Douglas 


Theon International 


PAÍSBOLSA | FECHA opw | 30may 
Oesa | 5mayo 
O suza 22mayo 


530 | 75019 


160 24,66 
100 13,38 
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82 8,21 


Fuerte Boot En euros por acción salvo Galderma que está en francos suizos 


expandir sus mercados de 
capitales para que funcio- 
nen en línea con su poten- 
cial económico”. 

En su manifiesto, FESE 
urge a los políticos euro- 
peos a reducir la fragmen- 
tación de los mercados y los 
mercados OTC para lograr 
crear un mercado líder para 
emisores e inversores. Ade- 
más, les insta a canalizar 
mejor las actuales inver- 
siones y los ahorros de los 
ciudadanos para obtener 
mayores rendimientos a 
largo plazo, así como a de- 
sarrollar una economía de 
datos competitiva a nivel 
mundial. Asímismo, los 
operadores de las Bolsas 
europeas reclaman reba- 
jar la fiscalidad para lograr 
atraer mayores inversiones 
yla participación de las em- 
presas mediante incentivos 
fiscales y les solicitan una 
menor carga burocrática 
conel objetivo de elevar la 
competitividad. 

En materia tributaria, 
desde FESE recuerdan que 
“los incentivos fiscales a la 
inversión son primordiales 
para movilizar capital e im- 
pulsar estructuralmente la 
participación de los ciuda- 
danos” y que los impuestos 


sobre las plusvalías, y aque- 
llos otros ligados con el ca- 
pital para inversores y em- 
presas deben ser sencillos 
y con un gravamen reduci- 
do. Además, piden evitar 
el denominado impuesto a 
las transacciones financie- 
ras -conocido como la tasa 
Tobin- en vigor en países 
como España y Francia. 


Ecosistema de apoyo 
Entre las iniciativas que 
sugieren para mejorar la 
liquidez de los mercados, 
consideran que debería me- 
jorarse el “ecosistema de 
apoyo” del crecimiento del 
mercado primario -el de sa- 
lidas a Bolsa o colocaciones 
de deuda-. En su opinión, la 
“pérdida estructural de los 
mercados primarios, tan- 
to en crecimiento como en 
empleo e innovación, debe 
invertirse abordando las 
realidades de la baja valo- 
ración” y reduciendo ade- 
más el peso de los mercados 
over the counter (OTC) y fo- 
mentando la transparencia 
para crear mercados más 
profundos. 

El llamamiento a los 
dirigentes europeos llega 
poco tiempo después de 
que el ex primer ministro 


Instan a canalizar 
mejor las actuales 
inversiones y los 
ahorros de los 
ciudadanos 


Cargan contra 

la tasa Tobin y 
piden un impuesto 
alas plusvalías 
reducido 


I 
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BELEN TRINCADO / CINCO DÍAS 


de Italia, Enrico Letta, pre- 
sentara las conclusiones 
de un informe sobre el 
mercado único realizado 
a instancias del Consejo 
Europeo. Entre ellas con- 
minaba a los paises euro- 
peos a potenciar el merca- 
do único, que en su opinión 
es fundamental para pagar 
los costes de la transacción 
energética, y recordaba 
que la Unión Europea tie- 
ne un ahorro privado que 
asciende a 33 billones de 
euros, de los que 300.000 
millones salen cada año 
hacia Estados Unidos. 

En el panorama espa- 
ñol, BME ha publicado 
este año un libro blanco en 
el que incide en un total 
de 56 medidas para reacti- 
var el mercado financiero 
nacional y reducir el peso 
de la financiación banca- 
ria. Por su parte, el super- 
visor del mercado espa- 
ñol, la Comisión Nacional 
del Mercado de Valores 
(CNMV), viene reclaman- 
do acelerar la Unión de los 
Mercados de Capitales y 
ha solicitado incentivos 
fiscales estables para que 
los pequeños ahorradores 
inviertan en productos fi- 
nancieros. 


14 Mercados / Inversión Viernes, 31 de mayo de 2024 


Las pequeñas y medianas El Ibex firma 
empresas salen del pozo y pa E 
lideran la remontada en Europa 


El selectivo sube un 1,73% y queda a las 
puertas de sus máximos en nueve años 


El Ibex Small Cap Los diez con mejor desempeño de los pequeños y medianos valores cinco pias 


maorio 
A ee m j me kakak Las rentabilidades de la 
principios de 2024 cnicas Reunidas. ó deuda hicieron un alto en 
Atresmedia en 46,08 su escalada y las Bolsas re- 
Linea Directa = 3349 | tomaron elitapulao aiia. 
Estos índices Ence (al 19.99 | Aunasemana dela reunión 
prácticamente E = 19.78 del BCE, los datos de infla- 
mama Vidrala nn 18,12 | ciónde España y Alemanla 
Almirall AA 15.96 — volvieron a demostrar que 


ganancias del 


Viscofan 11,38 la última milla para lograr el 
Ibex3Senclaño poene m 1070 | objetivo del 3X se continda 


CIE Automotive 8,86 resistiendo. Pese a ello, los 
GEMA ESCRIBANO Ebro Foods. 17 3,35 inversoresno pierden las es- 
moen IBEX SMALL peranzas y después de que 
Los valores de pequeña y "py e 19,77 — Veriosmiembros dela insti- 
mediana capitalizaciónem- Aos ¡q _AOAAA=2=>+ Saig  tuciónhayan dado porcon- Paneles del interior de la 
piezan a recuperar el brillo fora: $ xXXñum—— 3900  frmadoyaelrecortedetipos Bolsa de Madrid. tre 
perdido. Las expectativas de y enla próximacita, las Bolsas 
rebaja de tipos combinado “9% [cerco] 2277 | europeas han aprovechado del PIB del primer trimes- 
con un aterrizaje suave de — PS ca] 3172 asúltimasjornadas de mayo tre confirmó que la econo- 
la economía crean las con- — uDoEmpresarialSan Jose. 3150 para prolongar las subidas. mía estadounidense creció 
diciones perfectas para que CAM e 16,95 Conel tirón de los bancos un 1,3%, tres décimas me- 
los inversores roten sus car- Tubos Reunidos y 16,74 | ydeInditex, el lbex35lideró nos de lo esperado. Al cie- 
teras desde las grandes fir- Dia 16,10 | lasganancias tras la correc- — rre de los mercados euro- 


masa los pequeños valores. a a 13,95 cióndeliniciodelasemana. peos Wall Street registraba 
Los índices que agrupan a 1102 Seanotóun1,73%,la mejor pérdidas superiores al 0,5%. 
estas cotizadas dejan atrás fuerte money senteco rcwcooas sesión desde noviembre, y "Los datos económicos 
los números rojos. La ten- quedó a las puertas de los actuales son un arma de do- 
denciaesgeneralizadatan- quelos valores pequeñosse innovadoras, loquelesfaci- estable y recurrente. “Enla máximos de 2015. Aunque ble filo”, dijo Chris Zaccarell, 
toenEuropacomoen EEUU, hanquedadoalgoretrasados lita adaptarse alas nuevas — publicación deresultadoslas el grupo textil (1,79%),junto jefe de inversiones en Inde- 
pero en el mercado español en Europa y en Wall Street tendencias del mercado”, guías ofrecidas fueron alen- a BBVA (209%)y Santander pendent Advisor Alliance. El 
adquiere un protagonismo a medida que subían los ti- destacan desde iBroker. — tadoraspeseasituarseenel — (211%)fueronlos valores que experto señaló que, aunque 
especial. El Ibex Small Cap pos. “Estas firmas se finan- Más allá de las condicio- rango bajo de las mismas”, más puntos aportaron, los la desaceleración del con- 
y el Ibex Medium se anotan ciana más corto plazo que — nesdelmercado, Alfonsode destacan. La firmaesperaga- mayores ascensos corrieron sumo personal es una señal 
un 11% y un 10% enloqueva — las grandes y muchas están Gregorio, director de inver- nar entre 156 y 164 millones a cago de las renovables, El de que la expansión econó- 
deaño. Es decir, batenasus teniendo que refinanciar a siones de Finaccess Value, alo largo del año. Es decir, interés del fondo canadien- mica se está enfriando, algo 
comparables europeos yes- tasas más altas”, remarca. incide en que el buen de-  entreun 10% y un 15% más. se Brookfield porla energé- que podría ser una preocu- 
tadounidenses y casiempa- El incremento del coste de — sempeño de los índices de Conunasubidadel509% tica francesa Neoen sirvió pación para las empresas, 
tan con el Ibex 35, quesube — financiación se ha traducido pequeña y mediana capita- — en2024, Técnicas Reunidas de impulso a Solaria (67%), una caída del consumo y 
un 12,24%, Por su parte, el en una caída del beneficio — lización españolesse explica — esla másalcista del Ibex Me- Acciona Energía (4.9%) y Ac- del crecimiento económico 
EuroStoxx Smallseanotaun por acción. Una tendencia por la composición. Vidrala, dium. La compañía ha em- — ciona(51%).Con una subida podrían ser justo la noticia 
2%, su comparable británico — queempezará a perder fuer- — Viscofan y CIE Automotive, — pezado a devolver laayuda — del2,75%, Bankinterrevalidó que necesitaba la Fed para 
un54% y el estadounidense — za a medida que los bancos — lastresque más pesanenel concedida tras el estallido máximos históricos, proe- que la inflación se relajara. 


Russell 2000, un 1,69%. centrales se adentren enla Ibex Medium, junto a Téc- de la pandemia. La sema- za que repitió Indra (24%) Con unos precios a la baja, 
Antonio Castelo, analista rebaja de tipos. nicas Reunidas, aportan — napasada presentó suplan mientras CaixaBank (2,3%) el banco central estadouní: 

de ¡Broker, señala que este 983,44 puntos al índice; el estratégico, un programa tocó máximos de 52 sema- dense podría replantearse 

mejor desempeño viene a Enel punto de mira 68% de la revalorización. que César Sánchez-Grande, nas. la rebaja de los tipos. En la 


corregir el fuerte castigo Aunque esta se ejecutará Lapresentaciónderesul- jefe de investigación insti- Solotresvaloresescapa- actualidad los operadores 
quesufrieron durantelaco- con cuentagotas, losanalis- tados del primer trimestre — tucional de Renta 4, aplau- ronalasganancias Lacaída dan una probabilidad supe- 
vid-19, “Una vez que la eco- — tasde Julius Baer creen que ha servido de impulso a Vi- de porque recoge objetivos de los precios del crudo se rior al 50% de que las tasas 
nomía española haempeza- — los pequeños valores dela — drala, que sube un 18,12% y “espectaculares” y supera — tradujo en un descenso del permanecerán sin cambios 
doarecuperar y lo hacecon  UEsonuna opciónatracti- estemeshamarcadonuevos ampliamente lasestimacio- — 1,33% para Repsol, mientras — enlas próximas tres reunio- 
más fuerza que otras eco- va: "El segmento está por máximoshistóricos alsupe- nes del mercado. La firma | Fluidra se dejó un 0,69% y nes. Bret Kenwell, analista 
nomías europeas, muchos fin en el punto de mira”, — rarlos110 euros. Losexper- espera multiplicar por 2,5 Rovi, un 0,11%. de inversiones de eToro en 
inversores ven una oportu- subrayan, Una de las señas tos destacan que sus cuen- el beneficio operativo (ebit) EE UU, afirmó que, aunque 
nidad en las empresas de de identidad de estas em- — tashan sido mejor quelas de  enlos próximos cinco años. Ganancias en Europa una cierta debilidad puede 
segundo y tercer nivel, que presas es su potencial de — la competencia y reflejanla — Yunodesus puntos fuertes El comportamiento de la considerarse positiva, un co- 
porlo general suelen cotizar crecimiento de los benefi- recuperación delademanda. — essuintención derecuperar — Bolsa española siguió la es- lapso totalno sería un buen 
con un descuento mayor que cios, pues están en etapas A esto añaden el potencial eldividendoen 2026, loque tela del resto de índiceseu- augurio para la economía ni 
las incluidas en el Ibex 35”, más tempranas de desa- de crecimiento en América — setradujoenuna subida del ropeos. El Dax alemán se para el mercado bursátil. 


subraya. En abrilla actividad rrollo. “Su menor tamaño — delSurylaadaptaciónalos 2213%el23 de mayo, lama- — anotóun0,22%; el Cacfran-  Porsuparte,larentabili- 
delsector privado enlazona — les permite ser más ágilese precios energéticos. yor de su historia. cés, un 0,55%; el FTSE britá- dad del bono español a diez 
euro subió alos 51,7 puntos; Viscofan sube un 11,38% | Por su parte, en el Ibex nico, un 0,59%, mientras el años se mantuvo sin cam- 
su mejor lectura en 11 me- enelaño. Además de contar Small Cap, un índice que — Mibitaliano y el Euro Stoxx bios en el 3,38% con la deu- 
ses. Una buena noticia para conuna atractiva políticade aglutina a compañías de — 5Orepuntaron un 0.9% y un da alemana al mismo plazo 


las pequeñas cotizadas que Lasexpectativas remuneración alaccionista menor liquidez y que con- 0,41%, respectivamente. En en el 2,65%. Y los títulos es- 
Operan en sectorescomoel de rebaja de tipos — (“oncargoalas cuentas de — tribuyea las fuertes oscila- lajornada previa ala publi- tadounidenses a dos años 
industrial o elinmobiliario. y Ją recuperación ?072reParte3eurosporac ciones, Neinor -quese dis- | cación del deflactor subya: — rebajaron la tensión, pero 
más sensibles al ciclo. ción), el departamento de para un 13,88% en el año, cente del consumo privado continuaron próximos a la 

Juan José Fernández-+ €Conómica animan análisis de Bankinter des- Lar (13,95%), Audax (48,77%) en EEUU, elindicador más temida barrera del 5% con 
gares, director de inversio- a los inversores taca su capacidad degene- y Ercros (32.7%) son las que vigilado por la ReservaFe- elbono con vencimientoen 
nes de Link Gestión, indica — ración de un flujo de caja más puntos aportan. deral, la segunda lectura 2034 enel 4,56%. 
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Siemens Energy sube 
un 274% desde octubre 
y recupera el nivel 
precrisis de Gamesa 


El grupo alemán es mento de los pedidos, han que mås sube en 2024 de las 
el mejor valor del impulsado la resurrección 600 cotizadas pertenecien- 
a continental bursátil de la firma, quesube — tesal índice Euro Stoxx 600. 


unZ74% desdeoctubreyque A pesar de la atención 
Euro Stoxx 600 secoloca en el nivel previoa que han recibido las ener- 
E la crisis del año pasado. gías renovables en los últi- 
Los expertos Si el año pasado la firma  mosaños, la industria de las 
subrayan el perdía 204 millones de eu- turbinas eólicas ha tenido 
potencial por las gos SET trimes- que capear años complica- 

tre fiscal que vadeeneroa dos. Las interrupciones en 
perspectivas de keno a aimsepaido lacados donan 

de este año registró benefi- el súbito encarecimiento de 

cios netos de 68 millones. las materias primas, unidas 
LUIS ENRIQUE VELASCO El consenso de analistas se — a la subida de los tipos de 
MADRID: muestra optimista y anticipa interés, pusieron en entre- 


El viento sopla a favor del — quelas ganancias del tercer — dichola capacidad de estas 
conglomerado Siemens trimestre subirán hasta los empresas para satisfacer, 
Energy, que hace poco me- — 146millones, tras haberrevi-— sin entrar en pérdidas, los 
nos de un año pagaba con — sadoal alza las previsiones. — contratos irmadosañosan- — delegado en cuatro años, Jo-— Palas de aerogeneradores, parte, por la proliferación de 
creces la deficiente marcha Los analistas de Bloom-  tes,cuandolas condiciones chen Eickholt, quien no fue en enero del año pasado, centros de datos en la región 
de su filial española Game- — bergconsideran, porsupar-— eranmás benignas y lacom- capaz de sellar las últimas — entafábrica de Gamesaen — en los próximos años. Los 
sa. La cotización de la enti- te, que la entidad “se está — petencia por ganar negocio — juntasdela fusión -ocurrida — Hull (Inglaterra). pauL.eitis expertos coinciden en que la 


dad alemana cayó un 38% adelantando a su plan de llevó al sector a operar con — en2017- entre Siemens y la firma energética tiene mar- 
el 23 de Junio del año pasa- recuperación, incluso en márgenes muy estrechos. firma vasca Gamesa. gen para crecer ante la as- 
do tras informar de proble- medio de problemasoperati- ASiemensGamesaeles- La compañía ha tenido cendente popularidad delas 
masenlos aerogeneradores vosensuunidad de equipos — cenarioselenubló másaún tiempo para llevar al taller aplicaciones basadas en IA 
terrestres desarrollados por eólicos”. Un reciente clima — despuésde que susplatafor- losaerogeneradores que pre- -que beben de este tipo de 
la española. favorable de negocios para — mas eólicas de última gene- sentaron defectos enlos úl- instalaciones- y que se han 
El hoyo financiero fue tan — el sector de las turbinas de — ración4.Xy5X presentaran timos años y ha anunciado sumado a la demanda dela 
abultado que Berlín tuvo que — gas y las redes eléctricas pa- — fallos en el funcionamiento que reintroducirá gradual- Los analistas electrificación de edificios, 
lanzar un salvavidas finan- rece haberle brindado una de los motores. La entidad menteenel mercado versio- de Deutsche industrias y automóviles. 
ciero de 7.500 millones de bocanada de oxigeno ala calculaba que el fracaso de — nesrevisadasdelosmodelos Bank destacan Los analistas de Deuts- 
euros a favor de la entidad. multinacional germana. sus hélices le costaría cerca 4.X y 5.X, concentrándose che Bank se apoyan en los 


El rescate no alivió de for- Desdeelespaldarazo del — de11.000 millones. El primer — en geografías con un marco la demanda datos de la Agencia Inter- 
ma inmediata los pesares — Gobierno alemán, laempre- remedio propuesto fue un regulatorio estable. “Esto generada porlalA  nacionaldela Energía (AIE), 
de la empresa, que llegó a — sasehaidorecuperandocon ajuste en la plantilla, que, elimina la necesidad de un que dibujan un futuro pro- 


acumular una caída en Bol- celeridad. Estasemana, cada — según la empresa, tendrá un costoso rediseño completo, metedor para el sector de 
sa del 70%, En los últimos acción de la multinacional — impacto en al menos 4.100 como antes se temía”, reza La compañía las renovables. Según esta 
meses, sin embargo, la firma germana ronda los 26eu- puestos en todo el mundo. un comunicado. reintroducirá agencia, más de un tercio del 
ha empezado a vercómose — rosysucapitalizaciónsuma En España, el recorte afecta- Según los analistas de A, crecimiento de la demanda 
apartan los nubarrones: la 20.000 millones, cuatro ve-— ráacerca del 9% delaplanti- Deutsche Bank, el plato Sradualmen: de energía en EE UU y casi el 
reestructuración de la cú- — cesmás que en supeor mo- lla, unos 430 empleados. La fuerte para el crecimiento SUS modelos 20% en la UE provendrá de 
pula de Gamesa y la mejora mento, en octubre del año crisis también se llevó por — esla progresivademandade  4.X y 5.X centros de datos durante los 
enlosresultados, trasunau- pasado, y logra ser la firma delante al cuarto consejero energia, empujada, en gran próximos dos años. 

. eL. 
El interés de Brookfield por la energética 
Neoen ilumina a las renovables en Bolsa 
LUIS ENRIQUE VELASCO de la firma gala. La oferta gía verde”, apuntó Connor Barbaro. Entre todososten- pararon ayer un 18,2%, Si el acuerdo tiene éxito, 
MADRID supone una prima del 269% Teskey, director ejecutivo tan un 53,32% del capital. mientras que los dela no- — sería una de las mayores 
Las compañías de energías sobre el último precio de — de energía y transicióndel Tras conocerse los pla- ruega Scatec avanzaron operaciones corporativas 
limpias vuelven a despertar cierre de Neoen en la Bol- fondo canadiense. Para lle-— nes del fondo canadiense, un 10,6%. Más moderadas en Europa este año. 
el interés delos inversores sa de Paris. Sin embargo, — vara buen puerto la opera- se dispararon las cotiza- fueron las alzas de Sola- La operación de Brook- 


tras el fuerte castigo bur- Brookfield no pretende — ción,estehaentabladocon- ciones de las empresas del ria (6,7%), Orsted (5,1%), field llega poco después de 
sátil recibido meses atrás detenerse ahí; su plan es — versaciones con el holding sector, penalizadas en los ERG (6,8%), Acciona (5.1%), — queelfondo de capital riesgo 
ante la caída delos precios adquirir la totalidad dela Impala, propiedad delem- últimos tiempos porlasu- Acciona Energía (4,9%) y KKR lanzara una opa por el 
energéticos. El interés de compañía a través de una presario francés Jacques — bida de los tipos de interés EDPR (3,3%). Tras el anun- productor alemán de ener- 
Brookfield por hacersecon oferta pública de compra — Veyrat, presidente delcon- -que ha encarecido su fi- cio,las acciones de Neoen gia renovable Encavis, que 
una participación mayori- (opa) posteriormente. sejo de administración de — nanciación—, los problemas fueron suspendidas en la valora ala empresa en 2600 
taria de la francesa Neoen “El plan de Brookfield Fnac, que controla el 42%  enlacadena de suministro Bolsa de Paris. En los últi- millones. Energy Capital, a 
ha animado la cotización es utilizar su capital para dela empresa, asícomocon — yla fuerte caída del precio mos 12 meses, sus títulos su vez, acaba de presentar 
del sector. El fondo cana- acelerar el crecimiento de otros accionistas como el — dela energía enlos últimos han avanzado un 11%, lo — unaofertapor Atlantica Sus- 
diense ofrece 39,85 euros Neoen y así satisfacer la fondo de participaciones meses. que le otorga una capita- — tainable Infrastructure, la 
por acción y aspira ahacer- creciente demanda que estratégicas delsalt, Cartu- Asi, los títulos de la lización cercanaalos4.800 antigua filial de Abengoa, por 
se con el 53,5% del capital seguimos viendo de ener- — siai y el empresario Xavier francesa Voltalia se dis- millones de euros. 2.400 millones. 


Cincopias 
Viernes, 31 de mayo de 2024 


Lo que una pizza con pegamento nos........ 


dice sobre la IA y el futuro de casi tod 


két 


Pese al impacto de que una máquina escriba, los modelos de lenguaje son, 
por su propio diseño, susceptibles al error, lo que condiciona su aplicación 


. adesbocada subida en Bol- 
sa de Nvidia (paralela a sus 
resultados y a su cartera de 
pedidos) y los miedos a un 
futuro distópico son dos de 

y los frutos que nos han deja- 

| do 18 meses de populariza- 
ción dela IA generativa. El 

impacto de un puñado de imágenes, textos 

y vídeos creados por máquinas ha dado la 

vuelta alas previsiones sobre prácticamen- 

te todo: la economía, el empleo, la geopolí- 
tica, las relaciones y la sociedad en general. 

La IA generativa es impactante en sus 
respuestas, pero también en sus errores. En 
uno de los más comentados, Google Search 
da una original solución a un usuario quejo- 
so porque el queso no se adhiere a la masa 
de la pizza: usar pegamento. 

Los errores en los modelos de lenguaje 
son moneda común, Este sería uno más de 
no ser por la aparente “fuente” de informa 
ción que usó el aprendizaje automático: un 
comentario de hace 11 años en un foro de 
Reddit, obra del usuario fucksmith, que con 
similares palabras que Google Search acon- 
sejaba, también, una precisa proporción de 
1/8 de pegamento en la salsa, amén de deta: 
llar la conveniencia de que no fuese tóxico. 

Preguntado por este asunto, Sundar 
Pichal, en una entrevista con The Verge, 
respondió que “las alucinaciones [como se 
denomina en la jerga a estos errores] siguen 
siendo un problema sin resolver. En cierto 
modo, es una característica inherente; es 
lo que hace que estos modelos sean muy 
creativos (.... Pero los LLM (large language 
models) no son necesariamente el mejor en- 
foque para llegar siempre a la factualídad”. 

En el mismo hilo de Reddit donde fuck- 
smith aconsejaba usar pegamento, otro 
usuario apuntaba la menos extrema solu- 
ción de utilizar menos cantidad de salsa. 
No podemos saber por qué la IA eligió ese 
foro, y dentro de él, el comentario de fuck- 
smith (y ese foro). Tampoco la propia IA 
sería capaz de explicarlo. Los sistemas de 
aprendizaje automático analizan cantidades 
masivas de datos, y cuantos más tenga, más 
aprenderá. Pero, como indica el caso de la 
pizza, qué aprenderá depende de con qué 
datos se alimente. Los modelos actuales 
impresionan por su capacidad para emular 
el lenguaje, pero de momento no piensan. 

Quizá estas dos características explican 
la eclosión de los modelos de lenguaje: se 
necesita mucho dinero para desarrollar y 
entrenar la inteligencia artificial, y esta- 
mos aún empezando, pero el potencial es 
abismal. El lanzamiento de ChatGPT fue la 
espoleta de una carrera de múltiples com- 
petidores y, como muestran los números de 
Nvidia, quien quiera inteligencia artificial 
(o, mejor dicho, quien la quiera antes que 
sus rivales) tiene que pagar una fortuna en 
capacidad de procesamiento. Según Berns- 
tein, las inversiones de capital de Amazon, 
Meta, Google y Microsoft superarán los 


Sam Altman, creador de ChatGPT. a» 


200.000 millones de dólares este año. Y 
una receta óptima para recaudar fondos 
es mostrar en público.el poténicial de la 
tecnología. 

Queda encontrar el retorno de esta inver- 
sión. Es un mantra habitual, y fundamenta- 
do por la experiencia, que lobsefectos delos 
avances tecnológicos se suelenisobrevalorar 
en el corto plazo e infravalorar en el largo 
plazo. Sí algo une a los compradores de 
dispositivos de Nvidia con los compradores 
de acciones es que ni los unos ni los otros 
saben exactamente qué están comprando 
ni por qué lo necesitan, pero ambos están 
seguros de que deben hacerlo, 

“A pesar de las importantes oportuni- 
dades que ofrece, la adopción generalizada 


Para el economista 
Daron Acemoglu, 
los beneficios de la 
IA no cristalizarán 
si los modelos no 
se reorientan para 
dar datos fiables 


de IA generativa sigue estando a años vista. 
Los primeros entusiastas han pasado la an- 
torcha alos innovadores, pero el mercado 
general tiene serias barreras que superar 
para capitalizar realmente la oportunidad 
que presenta”, explica un informe de JP 
Morgan. citado! por Financial Times, “no 
es inteligencia general artificial, indistin- 
guible de la humana. No puede programar 
perfectamente ni configurar en absoluto la 
arquitectura informática de una empresa”. 

Similar punto de vista adopta Daron 
Acemoglu. En un artículo de investigación 
recién publicado, el economista ha enfriado 
las previsiones de crecimiento derivadas 
dela inteligencia artificial, partiendo de la 
base de que los efectos macro de la IA se 
pueden estimar a partir de sobre qué tareas 
y con qué mejoras de eficiencia o ahorros 
de costes puede aplicarse esta tecnología. 
Según sus cálculos, el impulso sobre el PIB 
en 10 años será de entre el 0,93% y el 1,16%. 
Unas cifras alejadas de las optimistas pre- 
visiones de, por ejemplo, Goldman Sachs 
(7% de alza del PIB en 10 años). 

Acemoglu matiza sus propios cálculos 
porque la evidencia de uso dela IA se ha 
limitado a tareas sencillas, cuando los ma- 
yores impactos futuros vendrán de tareas 
complicadas “donde hay factores codepen- 
dientes afectando a la toma de decisiones 
y no hay medidas objetivas del resultado a 
partir de las que aprender”. Y aporta otro 
ángulo interesante: algunas de las tareas 
que puede desarrollar la IA pueden tener 
un valor social negativo (como la difusión 


iey $ 


de noticias falsas), por lo que la TA podria, 
además de añadir, restar crecimiento. 

“La IA generativa, que es una tecnología 
prometedora, puede aportar beneficios 
mucho mayores, pero estos seguirán siendo 
difíciles de alcanzar a menos que se pro- 
duzca una reorientación fundamental de 
la industria”, concluye, "para centrarse en 
información fiable que pueda aumentar la 
productividad marginal de diferentes tipos 
de trabajadores, en lugar de dar prioridad 
al desarrollo de herramientas conversacio- 
nales generales similares a las humanas”. 

El economista se muestra, también, un 
tanto escéptico sobre los cambios en el 
mercado de trabajo. Y es posible que tenga 
razón; cuando se inventóla hoja de cálculo, 
muchos pensaron que los trabajos de ofi- 
cina desaparecerían, y similares temores 
acompañaron el despliegue de internet en 
los años 90 y primeros 2000. 

Pero no fue así; de hecho los grandes 
cambios tecnológicos no suelen destruir 
empleos cualificados, más bien al contrario. 
En el último cuarto de siglo se han destrui- 
do empleos fruto de la tecnología, pero 
también se han creado nuevos trabajos o 
han crecido otros. Contraintuitivamente, a 
medida que las máquinas han ocupado un 
papel más importante en la economía, se 
han creado empleos en ocupaciones que 
exigen contacto humano. La fórmula en la 
que la IA desembarque en las empresas 
determinará, igualmente, los efectos labora- 
les y sociales de esta tecnología. Y quiénes 
serán ganadores o perdedores, 


| 
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Ibex 35 


Gere Variación Variación Máximo Minimo: Votemen Electo. Capitalización | — Últimodividendoareciado  XRentab. | MáximoS2 — MinimoS2 Variación | Código 
Bros eros Too iade bosia (enaos) negociado 7 e aa por emana "semanas "7 Aen 

Acciona 1209 59 533 1212 1164 145882 17.446.597.7 6632.2 4.51 04/07/2023 3,73 165,05 99,86 ANA 

Acciona Energía 2148 1 ass 2156 2048 902844 19.247.333,9 70723 0,7 13/06/2023 3,26 3292 1849 ANE 

Acerinox 10.05 001 01 10,07 99 558834 5.592.849,33 2.505,8 0,31 17/07/2024 3,08 1081 8,67 Acx 

acs 4106 018 044 4168 4046 411809 1694459328 111545 0,66 19/01/2024 012 4174 2905 acs 

Aena 3797 27 153 1803 1761 120.713 21.673.194,6 26.955 7.66 03/05/2024 426 1831 1315 AENA 

Amadeus 65,98 196 306 66,18. 6376 727699 4781151456 29.7239 0,44 16/01/2024 067 7022 52,56 ams 

ArcelorMittal 23,91 072 31 2396 23/03 401380 9.494.659,36!  20.390,7 0.23 16/05/2024 17 2694 1992 Mrs 

Banco Sabadell 1,94 0,038 2 194 1905 22215393 42.881.443,7 10.554 0,03 16/04/2024 15| 19 0,92 sas 
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Economia 


La proporción de jóvenes que ni estudia 
ni trabaja cae a mínimos en España 


Los ninis bajan más de diez puntos desde 2013, hasta el 12,3% » Los expertos relacionan 
la mejora con la fortaleza del mercado laboral y el descenso del abandono escolar temprano 


EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO 
MADRID 

La mejora del mercado labo- 
ral español no solo se refleja 
en el récord de empleados 
y el mínimo en 15 años de 
parados. Poco a poco ganan 
fuerza los sectores de ma- 
yor valor añadido, la tem- 
poralidad se ha desploma- 
do desde la aprobación de 
la reforma laboral y las mu- 
jeres nunca habían supues- 
touna porción tanalta dela 
fuerza laboral. En la misma 
línea, otro registro que mejo- 
raaño a año esla proporción 
de jóvenes que ni estudian 
ni trabajan. En 2023 fueron 
el 12,3% de las personas de 
15a 29 años, según los datos 
difundidos por Eurostat. Es 
un mínimo histórico, cuatro 
décimas inferior al que ya se 
alcanzó el año anterior y que 
también mejora las cifras de 
la burbuja inmobiliaria. En la 
última década este registro 
ha caído más de diez puntos 
porcentuales. 

El dato español (12,3%) es 
algo superior a la medía de 
la Unión Europea (11,2%), que 
ha retrocedido cinco déci- 
mas respecto a 2022. Am- 
bas variables tocaron techo 
en el peor momento de la 
Gran Recesión, cuando Es- 
paña notificaba un 22,5% y 
la media de los Veintisiete 
un 16,1%. Han ido cayendo 
de forma paralela desde 
entonces, la cifra española 
con más contundencia por 
su mayor margen de mejo- 
ra. La única excepción fue 
elaño de la pandemia, 2020. 

La serie histórica de da- 
tos laborales españoles es- 
conde algunas de sus mejo- 
res cifras en la burbuja del 
ladrillo. Es el caso dela tasa 
del paro, que registró un mí- 
nimo del 793% en el segundo 
trimestre de 2007, frente al 
11,67% del mismo periodo de 
2023. Esto no sucede con la 
proporción dejóvenes que ni 
estudian ni trabajan: en 2007 
eranel 12,8%, cinco décimas 
más que ahora. 

Entonces, la media eu- 
ropea era algo superior a la 
española, al contrario de lo 
que sucede ahora. 
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Pese a la mejora del de- 
sempleo enlos últimos años, 
España es el país de la UE 
con mayor tasa de paro glo- 
bal (el doble que la media 
comunitaria, 6%) y juvenil 
(265% entre los menores de 
25 años, frente al promedio 
del 14,4%). Pero no marca 
el peor registro en la pro- 
porción de jóvenes que ni 
estudian ni trabajan: lide- 
ran Rumanía (19,3%), Italia 
(16,1%), Grecia (16%), Bulga- 
ria (13,8%), Chipre (13,8%) y 
Lituania (13,5%). 

Elregistro español (12,3%) 
empata con el de Francia, 
algo que no sucedía desde 
2007. Desde entonces el ve- 
cino del norte siempre había 
notificado mejores números 
que España. Los mejores da- 
tos dela UE sonlos de Malta 
(7,5%), Suecia (5,7%) y Países 
Bajos (4,8%). 


Visión distorsionada 

El secretario confederal de 
Juventud de CC 00, Adriá 
Junyent, cree que estas ci- 
frasson una prueba más de 
que “cuando hay trabajo, los 
Jóvenes trabajan”. “La gente 
noeligeno hacerlo si puede. 
Hay una visión distorsionada 
de la juventud en ese senti- 
do”, opina Junyent. “Estos 
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datos”, continúa Eduardo 
Magaldi, portavoz de la or- 
ganización juvenil de UGT 
(RUGE), “son resultado in- 
equívoco de una reforma 
laboral bien hecha, que ha 
favorecido a las empresas 
y alos trabajadores. Y a los 
Jóvenes entre ellos”. 

En esa línea, el sindica- 
lista de UGT destaca que la 
caída dela temporalidad ha 
favorecido especialmente a 
los empleados menores de 
30 años: "Eran los que pade- 
cian la mayor rotación. Sigue 
siendo así, pero ha mejora- 
do mucho”. Así lo certifican 
los datos del INE: entre los 
asalariados de 16 a 29 años 
hoy tiene un contrato tem- 
poral el33,7%, frente al 55,6% 
previo ala aprobación de la 
reforma laboral. En el global 
dela población trabajadora 
esta variable ha pasado del 
25,6% al157%. 

Junyent aborda uno de 
los temas recurrentes en 
este debate: la culpabiliza- 
ción sistemática que han 
sufrido estos jóvenes por 
la situación en la que se en- 
cuentran, con la carga peyo- 
rativa que siempre acompa- 
ñaal nini desde el pinchazo 
de la burbuja inmobiliaria. 
"Había ninis en esa época 


Enla Unión Europea 


É 


Siji 


porque no había trabajo y 
por los recortes en educa- 
ción. No hubo planes para 
rescatar a los que dejaron 
de estudiar para ir a la obra. 
Y en ese contexto la derecha 
focalizó la responsabilidad, 
que es del sistema, indivi- 
dualmente en los jóvenes. 
Se buscó acusarles de un 
mal endémico. Es de traca 
que no encuentres trabajo y 
te echen la culpa”, agrega el 
sindicalista de CC 00. 

La serie de Eurostat 
muestra a la perfección el 
fenómeno delos albañiles jó- 
venes que se fueron al paro: 
la proporción de hombres 


Esto es una prueba 
de que “cuando 
hay trabajo, los 
jóvenes trabajan”, 
dicen desde CC 0O 


La reducción de la 
temporalidad ha 
favorecido más a 
los menores de 30 
años, según UGT 


Proporción de jóvenes que ni estudian ni trabajan 


de 15 a 29 años que ni estu- 
diaban ni trabajaban pasó 
del 99% en 2007a120.4% en 
2009. “En los momentos de 
crisis los primeros empleos 
quese destruyen son los de 
los jóvenes, los más baratos 
al despedir para las empre- 
sas. Esto se volvió a ver du- 
rante la crisis del coronavi- 
rus", recuerda Magaldi. 

Antes de que explotase la 
burbuja inmobiliaria había 
más mujeres que ni traba- 
jaban ni estudiaban (15,8%) 
que hombres, pero en 2009 
ellas ya eran menos (19,5%) 
que ellos. En 2023 las pro- 
porciones estaban empa- 
tadas por sexo en el 12,3%. 
Cabe destacar que respecto 
22022la variable que mejora 
es la de mujeres, entonces 
en el 13,3%. La de hombres 
empeora ligeramente, con 
el aumento de una décima 
respecto al ejercicio anterior. 
Junyent cree que esta evolu- 
ción puede estar relacionada 
con el mejor desempeño aca- 
démico delas mujeres, como 
apuntan las estadísticas del 
Ministerio de Educación año 
trasaño. 

Asimismo, los expertos 
vienen señalando que la 
mejora global de la tasa de 
ninis también conecta con 


la caída del abandono esco- 
lar temprano en España, el 
porcentaje de jóvenes de 18 
124 años que cuentan, como 
mucho, con el título de la 
ESO y no están estudiando, 
En 2008 alcanzaba un 31.7%, 
cuando en el conjunto de la 
UE era del 14%. En 2023 fue 
del13,6% en España, en tor- 
noa cuatro puntos más que 
el promedio comunitario. 
“La característica esen- 
cial que define ala categoría 
nini es su marcada hetero- 
geneidad', explicaba en un 
reportaje reciente de este 
periódico María José Gó- 
mez Torres, coautora de un 
estudio sobre ninis y profe- 
sora del departamento de 
Didáctica y Organización 
Educativa de la Universi- 
dad de Sevilla. “Bajo esta 
etiqueta se encuentran di- 
ferentes grupos de jóvenes 
con la circunstancia común 
de encontrarse sin estudiar 
ni trabajar en el momento 
de realizarse un sondeo de- 
mográfico: aquellos que no 
desean seguir estudiando, 
ni quieren trabajar; los que 
buscan empleo activamente 
una vez finalizados sus estu- 
dos; los que deben dedicar- 
seacuidar de sus familiares 
dependientes..”. 
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La fiscalidad agresiva de Irlanda, Países Bajos 
y Malta dispara su productividad por empleado 


Los trabajadores de las multinacionales españolas en estas jurisdicciones generaron 


hasta 1,9 millones per cápita, frente a los 363.000 euros de media a nivel global 


La productividad de los empleados de las multinacionales españolas 


TERRITORIOS DE BAJA TRIBUTACIÓN Y PRINCIPALES PAÍSES EUROPEOS DONDE OPERA ESPAÑA 
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PABLO SEMPERE 

MADRID 

Los trabajadores más pro- 
ductivos del mundo se en- 
cuentran en Malta, Irlanda, 
Países Bajos y Luxemburgo. 
Esta afirmación aparente- 
mente categórica no des- 
cansa en conceptos como el 
dela eficacia o la eficiencia, 
sino en cuestiones pura- 
mente tributarias y econó- 
micas que convierten a es- 
tos territorios de fiscalidad 
agresiva en los más próspe- 
ros del mundo en términos 
estadísticos. Para muestra, 
el último Informe país por 
país (Country by Country 
Report o CbC, en inglés), 
publicado por la Agencia 
Tributaria. 

Según los datos, las 123 
multinacionales españolas 
de mayor tamaño, con casi 
13.700 filiales repartidas 
por todo el mundo, registra- 
ron en 2021 unos ingresos 
totales de 902.700 millones 
de euros. Como cada de- 
legación contaba con una 
media de 181 empleados, 
la productividad por tra- 
bajador se situó aproxima- 
damente en 363.000 euros. 
Sin embargo, mientras que 
en países como España, 
Francia, Italia o Alemania 
este indicador rondó los 
450.000 euros por asala- 
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ríado, en los cuatro refu- 
glos fiscales de la UE osciló 
entre los 1,2 millones y los 
1,9 millones de euros por 
persona, las ratios más al- 
tas de todo el mundo. 

La mayoría de multina- 
cionales españolas utiliza 
las filiales en estos territo- 
rios de baja fiscalidad para 
mejorar la eficiencia de su 
arquitectura tributaria, 
suelen tener poco perso- 
nal porque no son centros 
productivos, pero mueven 
mucho dinero. Esto explica 
la elevada productividad 
de las fillales ubicadas en 
estas jurisdicciones. 

Varios expertos consul- 
tados explican que tras este 
fenómeno se encuentra un 


La desviación de 
beneficios a estos 
países explica 

la brecha, dicen 
los expertos 


Es difícil saber si 
influyen también 
aspectos como el 
mayor desarrollo 
tecnológico 
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proceso continuado de des- Torre, inspector de Hacien- no solo las multinacionales 
viación de beneficios hacia da del Estado. españolas. Es un fenóme- 


las filiales situadas en los 
territorios con una fiscali- 
dad más favorable hacía las 
empresas. Es por eso por lo 
que la tónica se repite a lo 
largo de los años. En 2019, 
antes de la irrupción de la 
pandemia, la productividad 
media por empleado -siem- 
pre en el caso de trabaja- 
dores de multinacionales 
españolas- llegó a superar 
los 2,3 millones de euros en 
Malta. En 2018, alcanzó los 


El procedimiento actual 
que siguen las multinacio- 
nales, explica el socio fis- 
cal de una de las conocidas 
como big four (las cuatro 
grandes consultoras del 
mundo), se nutre de “des- 
viar beneficios y activos a 
las filiales situadas en estos 
territorios”. Es una práctica 
*totalmente legal”, recuer- 
da el experto, que concen- 
tra beneficios en delegacio- 
nes que, en muchos casos, 


no global”. 

Las maniobras BEPS 
(desviar beneficios a te- 
rritorios de baja tributa- 
ción para pagar menos 
impuestos), tal y como 
recuerda Violeta Ruiz Al- 
mendral, profesora titular 
de Derecho Financiero y 
Tributario de la Universi- 
dad Carlos III de Madrid, 
llevan produciéndose des- 
de hace años en territorios 
como Luxemburgo y Países 


6,1 millones en Luxemburgo no tienen una actividad Bajos, entre otros. Por eso, 
cuando la medía global se propiamente real. Dicho recuerda, los países de la 
situaba en 325.000 euros. de otra forma, añade Dela OCDE están trabajando 

El Informe país por país — Torre, son filiales enlas que para implementar los pi- 


es una estadística basada hay muy pocos trabajado- lares uno y dos con el ob- 
en los datos complemen- res. En 2021, mientras que — jetivo de diluir, o al menos 
tarios que tienen que pre- la media de asalariados por frenar, estas prácticas. 

sentar los grandes grupos delegación era de 181, Mal- El problema, añade, es 
españoles con una factura- ta registró 13 empleados. que a veces es complica- 
ción anual igual o superior Y Luxemburgo, tan solo 7. do certificar si estas dife- 
alos 750 millones de euros rencias en cuanto a la pro- 
en todo el mundo. La últi- Fenómeno global ductividad por empleado 
ma actualización, relativa A partir deaquí, y dado que obedecen únicamente a ra- 
al año 2021, pone de relie- la productividad per cápi- zones tributarias o si detrás 
velas consecuencias dela — taeselresultado de dividir — también hay aspectos como 
competencia fiscal entre los ingresos totales entre el mayor desarrollo digital 


jurisdicciones y “la nece- 
sidad de modificar las nor- 
mas internacionales para 
quelos beneficios tributen 
alli donde se generan, que 
es en lo que se está traba- 
jando ahora en la OCDE”, 
recuerda Francisco de la 


el número de asalariados, 
el indicador se dispara. 
“Como hay pocos emplea- 
dos por filial, la ratio sale 
muy elevada. Esto indica 
que se desvían beneficios y 
pérdidas del resto del mun- 
do”, apunta De la Torre. “Y 


y tecnológico. 

No obstante, añade el 
consultor fiscal, las dife- 
rencias tan grandes entre 
las jurisdicciones de flexi- 
bilidad agresiva y el resto 
indican que la mayor parte 
della explicación es fiscal. 


La UE da luz 
verde ala 
regulación 
contra el 
blanqueo 


MANUEL V. GÓMEZ 

BRUSELAS. 

Las nuevas leyes europeas 
contra el blanqueo de capi- 
tales ya tienen el sello de- 
finitivo de los Veintisiete. 
Solo falta su publicación en 
el diario oficíal para que la 
regulación entre en vigor. 
El paquete, que consta de 
tres reglamentos y dos di- 
rectivas, fue ratificado ayer 
por el Consejo de la UE en 
el que es su paso definitivo, 
puesto que ya había pasado 
porel filtro del Parlamento 
Europeo. 

Estas normas llevan 
aparejada la creación de 
una agencia europea con- 
tra el blanqueo de dinero y 
estrechan el control sobre 
sectores en los que hay más 
riesgo de que se desarrollen 
estas actividades, como los 
criptoactivos, la industria 
de productos de lujo o los 
clubes de fútbol. La ciudad 
alemana de Fráncfort fue 
elegida sede de la agencia 
europea contra el blanqueo 
de capitales (AMLA, en in- 
glés) por delante de Ma- 
drid. La capital española 
pujó fuerte por hacerse con 
este nuevo organismo dela 
Unión, pero la presión ale- 
mana acabó por derrotarla. 

En lo que respecta alas 
criptomonedas, las nuevas 
normas europeas obliga- 
rán a que todas las empre- 
sas que sean proveedoras 
de este tipo de activos se 
consideren instituciones fi- 
nancieras. Así, tendrán que 
cumplir con obligaciones de 
control, como identificar 
alos clientes y asegurarse 
de que son quien dicen ser, 
especialmente cuando las 
transacciones superen los 
1.000 euros. 

Los proveedores de es- 
tos servicios también de- 
berán hacerse cargo de que 
detrás de sus clientes no 
hay empresas pantalla. 


Viernes 31 de mayo de 2004 Economía 21 


La ley de vivienda frena la El TJUE veilegal el 
promoción de pisos de alquiler tramo autonómico 


EE ~ delimpuesto 
de precio libre en Cataluña de hidecarburos 


La patronal APCE a 2013 y 2015 en el que re- 


alerta de quela La normativa percutían el impuesto so- 
regulación espanta fragmentaba bre DISA, cliente suyo. Este 
el mercado grupo serevolvió contra esas 
alos inversores interior, según el liquidaciones y solicitó a Ha- 
tribunal europeo ciendaquelasrechazaracon 
Un edificio — el argumento de que el tipo 
de Mataró de autonómico, que había entra- 
192 viviendas MANUEL V. GÓMEZ doen vigor en 2013, era con- 
BRUSELAS trario a la directiva europea. 
SP aerei El Tribunal de Justicia de Larespuesta de Luxem- 
la UE (TJUE) ha sentencia- burgo dala razón a DISA: "La 
do que la parte correspon- — lista que contiene la Directiva 
CLARA BLANCHAR diente a las autonomías del con los casos en que pueden 
BARCELONA Impuesto de hidrocarburos, aplicarse tipos impositivos 
Laley de vivienda aprobada que cada comunidad podía diferenciados es exhausti- 


hace unaño, que contempla 
la regulación de los precios 
del alquiler e impone nue- 
vas obligaciones a los gran- 
despropietarios, ha frenado 
la promoción de pisos de al- 


aplicar como decidiera, es va y, en ella, no se prevé la 
ilegal. “La directiva seopo- posibilidad de que un Es- 
ne a una norma que autori- tado miembro fije tipos del 
zaalasregiones a establecer impuesto especial para un 
tipos del impuesto especial mismo producto y un mismo 
diferenciados para un mis- uso diferenciados según las 


quiler privados en Cataluña, : A g mo producto y uso en fun- regiones o los territorios de 
donde se han declarado 140 s ción del territorio”, señaló ese Estado miembro en los 
municipios como zona ten- B con contundencialanorma quese consuma ese produc- 
sionada para aplicar la nor- E = = emitida ayer por los magis- to”, argumentan, 

mativa. Lo confirma la pa- Edificio en primera línea de mar en Mataró (Barcelona), cuyos 192 pisos cambiarán de uso trados de Luxemburgo. El “Ninguna de las excepcio- 
tronal catalana, APCE,que para dedicarse a venta en vez de a arrendamiento. GiANLUCA BATTISTA tramo autonómico del Im- nes previstas por la directi- 


ya lo advirtió hace seis me- puesto Especial de Hidrocar- va autoriza expresamente 
ses tras pasar una encues- quiere invertir en alquiler cuperas la inversión”, aña- libre, cuyo negocio se basa buros se derogó en España a España a aplicar, para un 
ta a sus asociados. El 56% en Cataluña. Es desesperan- de. Hay otros factoresque en rentabilidadesbajas(en en 2019 y desde entonces mismo producto y un mismo 
delas empresas respondió te, hasta el Grupo Socialista pesan, como la subida de tornoal5%),peroalargopla- hay un tipo impositivo uni- uso, tipos del impuesto espe- 


que desestimaba los proyec ve los errores”, afirma uno los tipos de interés, o que zo. Otra circunstancia que forme para todo el país. cial diferenciados según las 
tos de alquiler a precio li- de los empresarios. los cambios legislativos yla provoca recelos, explica la El fallo confirma la opi- comunidades autónomas en 
bre previstos a medio plazo. El presidente de la pa- incertidumbre quegeneran patronal y otras fuentes nión que emitió el abogado las que se consuman dichos 


Hay empresas que no saca-  tronal catalana de los pro- leven a los bancos a íncre-— consultadas, es que si un — generalenenero basándose productos. Este extremo no 
rán adelante edificios de al- motores (APCE), Xavier mentarlaratio de cobertura inquilino tiene problemas - enlamisma argumentación. ha sido discutido por el Go- 
quiler. Y otras, conlasobras — Vilajoana, explica: "Lasope- en los préstamos, y mássi económicos y se declara | Tantoese dictamen comola — bierno español, que tampoco 


ya avanzadas, han decidido raciones de alquiler sona son para hacer alquiler. vulnerable, el casero debe — sentencia del TJUE llega tras — niegaquenoha obtenido una 
vender los pisos. medio o largo plazo. Desde hacerle un alquiler social. unas cuestiones prejudicia- excepción específica para 
Un ejemplo de cambio elminuto uno suponenuna Diseño Otro factor que descuadra- les remitidas por el Tribunal permitir aesas comunidades 


se ha producido en Mataró, — inversión enorme quesere- La Asociación de Inmobi- ría las cuentas, apuntan. Y — Supremo después de que el autónomas fijar tipos auto- 
cerca de Barcelona, donde — cupera en 150 20 años. Si liarias con Patrimonio en — recuerdan además queCa- grupo DISA, la distribuido- nómicos diferenciados del 
la empresa Stoneweganun- hay incógnitas o las condi- Alquiler (Asipa) recuerda — taluña ya espantó proyectos ra de combustible controla- impuesto”, siguen razonando 
ció la semana pasada que — clones conlas que se entra que “todo el sector señaló de alquiler cuando estuvo da por la familia Carceller, los jueces, que añaden que 
los 192 pisos que construye varian a medio proceso, se durante la tramitación de en vigor la contención de — recurriera una sentencia fijar tipos diferenciados por 
en una torre de 26 plantas genera una inseguridad ju- la ley de vivienda que no  rentasun año y medio, entre contraria a sus intereses en regiones “podría perjudicar 


en primera línea de mar no ridica que lleva a desesti- estaba bien diseñada para finales de 2020 y 2022. el Tribunal Económico-Ad- el buen funcionamiento del 
serán de alquiler, como es- marlo y ahuyenta el capital atacar la escasez de oferta”. En el caso de Mataró, ' ministrativo Central y en la mercado interior, fragmen- 
taba previsto, sino decom- inversor necesario”. “Es de — “Lo que estamos viendoen tanto Vilajoana como otro Audiencia Nacional en 2020. — tándolo (... y comprometer 
pra. Preguntada la empresa, cajón, ya no hablamos de — Cataluñaes que, exceptoen experto inmobiliario que El caso, no obstante, la libre circulación de mer- 
declina hacer comentarios, ganar más o menos, sino de la vivienda de protección, no quiere ser identificado arrancó antes, cuando tres — cancías”, 

pero fuentes muy próximas que no salen los números. donde las rentas ya están destacan que la empresa empresas dedicadas alalo- La norma española de- 


al proyecto aseguran queel En cambio, si haces pisos limitadas, no se están ha- haya decidido reorientar — gística de los combustibles — clarada ilegal ahora estuvo 
cambio se debe a la nueva de venta, en tres años re- ciendo nuevas promocio- a la venta, pese a que le (CLH, Tepsa y Secicar) que vigente cinco años, de 2013 


legislación. El Ayuntamien- nes;al contrario, losinverso- costará un dineral “hacer debían pagar el impuesto, a 2018. Fue derogada el 1 de 
to de Mataró tampoco ha res dan instrucciones para la división horizontal y re- presentaron antela Agencia enero de 2019 por un sistema 
valorado el cambio en un desinvertir por completo su gistrar los pisos, espacios | Tributaria liquidaciones del — que fija un mismo impuesto 
edificio que en sudíaaplau- Xavier Vilajoana,  parqueenalquiler” añaden. comunes o trasteros uno a | impuesto correspondientes en todo el país. 
dió porque aportaba pisos Cataluña es la únicaco- uno”. Pueden ser cientos de 
al parque de alquiler. aid munidad autónoma queha miles de euros que se aho- 
Hasta cuatro promoto- c pedido regular el alquiler rrarian si fuera de alquiler, 
ras y gestoras de alquiler la inseguridad y donde la norma llegó en porque se registra como fin- 
preguntadas confirman juridica marzopasadoalosprecios. ca única. En Barcelona, los 
también la marcha atrás. Sobreestos enelcasodela proyectos de viviendas de 
en proyectos de edificios obra nueva, los propietarios alquiler que se quedarán en 
de alquiler de precio libre La norma sobre no deben ajustarse alíndice un cajón o pasarán a venta 


en Cataluña. Nadie quiere obra nueva afecta depreciosdereferenciadel pueden afectar a barrios en- 
aparecer citado: es un cl: a partir del sexto ministerio en los primeros — terosqueestán en construc- 
mor enun sector donde na- cinco años, pero sia partir ción (como La Marina de la 
die quiere serelprimeroen año y, por tanto, del sexto. Un periodo que Zona Franca) o proyectados 
contarlo. “Se ha metido la alas promotoras — afectaalplandenegociode — (enlosterrenosdelaantigua 
pata hasta el fondo, nadie. laspromotoras de alquiler fábrica Mercedes). 


Gasolinera de Disa en Valverde (El Hierro, Canarias). nisa 
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La inflación repunta tres décimas en mayo, 
hasta el 3,6%, y encadena tres meses al alza 


La electricidad y los servicios turísticos tiran de los precios en el mes » La tasa subyacente 
sube una décima, hasta el 3%, según los datos adelantados del INE 


LAURA DELLE FEMMINE mica del centro de análisis doconlos picos registrados 
MADRID Funcas, que había estimado EVOlución de la inflación tras el inicio del conflicto en 
Lainflación ha vuelto acre-— para este mayo un alza su- Tasa interanual del IPC ~O Indice general =O Índice subyacente Indice ger alimentos Ucrania- del3,2% y 3,3%, res- 
cer en mayo por tercermes perior, de hasta el 3,7%. “Los o e el ar pectivamente. Al igual que 
seguido, arrastrada por el efectos base explican fun- = MM Tasa mensual Índice general Respecto mes antenor para los descensos, también 


encarecimiento dela electri-— damentalmente el repunte 
cidad y los servicios turisti- de la inflación [la inflación 
cos. El incremento delindi- se expresa en términos in- 
ce general ha sido del 3,6% — teranuales, es decir, que se 
en tasa interanual -esde- compara conla tasa de hace 
cir,comparado conel mismo un año). 
mes del año anterior—, tres El Ministerio de Econo- 
décimas más con respecto mía también valoró la evo- 
al mes previo, y la mayor lución “estable” de la infla- 
subida desde abril de 2023, ción en los últimos meses, — + 
También ha repuntado lige-— en línea con las previsiones 
ramente la inflación subya- de los analistas -estiman y 
cente, por primera vez en alguna subida más y una 19 
un año. Este indicador, que moderación en la segun- e 

A 


ns detrás de estos repuntes se 
encuentra la energía, princi- 
palmente a causa dela reti- 
rada de parte de las ayudas 

anticrisis. 
En marzo y abril se ago- 
taron las rebajas fiscales a 
May 202 los suministros energéticos 
pa 3,6% puestas en marcha para mí- 
$53 tigar el impacto de la crisis: 
A la electricidad antes, y el gas 
después, volvieron a ser gra- 
3,0% — vadosal tipo general del IVA 
kd del 21% que se les aplicaba 


ua 
38 


no incluyelos artículos más da mitad del año-, y alegó o3 antes del shock energético, 
volátiles, como los alimen- que la subida delindicede ` w Mi i m ¡7 nu -afs  Casubida que podría ade. 
tos frescos y los productos precios al consumo (IPC) se oa oa más haberse contagiado a 
energéticos, y poresoesun explica "principalmentepor £ p mAmjjASONOJEFMAMJIJASONDJEFMAm loscostesdeproducción de 
termómetro más fable dela el efecto base, debido a la 2022 2023 2024 ciertos alimentos, De hecho, 
evolución de los precios, se subida de los precios dela „ue se c q eccentencaco, coco cis Comestibles y bebidas no al- 
mantuvo sín embargo por electricidad frente a las ba- cohólicas se encarecieron 
debajo dela tasa general:se jadas de mayo de 2023 y la un 4,7% en abril (para mayo 
situó en el 3%, según los da-— menor bajada delos precios La tasa subyacente, de — brero de 2023 y a partir de aún no está disponible el 
tos adelantados publicados de los carburantes”. hecho, se ha visto afectada ahí empezó a aflojar. Desde desglose). 
ayer por el Instituto Nacional Enelresultado de mayo, por el aumento de los pre- el pasado julio su modera- Laracha alcista de los 
de Estadística (INE). detalló Torres, han im- cios de los servicios relacio- ción ha sido constante mes carburantes también ha 
Pese al incremento, la pactado la retirada de las nados con.el turismo, como tras mes, una racha que se estado presionando al alza 
evolución delos preciosestá ayudas antiinflación -en paquetes de viaje, transpor- — ha roto este mes de mayo. el IPC desde principios de 
aañosluzdelospicosalcan- particular, las rebajas fis- te aéreo o servicios de alo- año y ha contribuido a los 
zados hace un par de años, cales ala electricidad- y el jamiento. En abril, su creci- Evolución incrementos de los últimos 
cuando el azote de la crisis repunte del petróleo, que miento interanual se había EI IPC general ha seguido meses. Su encarecimiento se 
energética provocó una tor- "poco a poco se ha trasla- situado por debajo del 3% — unaevolución parecida, pero explica, por un lado, por los 
menta inédita en Europa y dado” al precio de los car- (29%) por primera vezdes- conun mayor número deal- sucesivos recortes de oferta 
conella el despliegue de una — burantes. “La segunda gran En marzo y abril de enero de 2022, antes de tibajos. Tras amainar aini- de los países productores de 
amplía batería de medidas razón tiene que ver con la $e agotaron las que Rusia invadiera Ucra- — ciosdeaño,arrastradoporla la OPEP; por otro, ha pasado 
públicas para contener los inflación subyacente, que poh ajas Ee nia y desatara la mayor cri- caidadelpreciodelaelectri- factura la tensión creciente 
daños. “No hayuncambiode se resiste a bajar, con un fisca sis energética en décadas cidad, volvió arepuntar lige- entre Israele rán. Y todo ello 
tendencia, una aceleración”, sector de servicios pujante &los suministros dentro de las fronteras eu-  ramenteenmarzoyenabril, pese a que los precios de los 
afirmó Raymond Torres,di- y una demanda que está energéticos ropeas. Este índice alcanzó aunque manteniéndose en carburantes han empezado 
rector de coyuntura econó- presionando". ——— unmáximodel76%enfe-  tasasmoderadas-compara- a relajarse en mayo. 


La economía de Estados Unidos se frena en pleno año 
electoral al crecer solo el 0,3% en el primer trimestre 


MIGUEL JIMÉNEZ la Oficina de Análisis Eco- dela inversión en vivienda, interior bruto (PIB) son las de dólares respecto a la es- 
WASHINGTON nómico del Departamento quese vieron compensados credenciales económicas — timación anterior. La renta 
La economía de Estados Uni-. de Comercio. Esa revisión en parte por un descenso con las que Biden intenta personal real disponible au- 
dos pierde fuerza en pleno — ala baja desde el ritmo del dela inversión en existen- La oficina contrarrestar eldesconten- mentó a un ritmo del 1,9% 
año electoral. Tras un 2023 1,6% quese había calculado cias. Lasimportaciones, que estadística revisa t° conlosprecios. Aun así, trimestral anualizado, lo que 
de fuerte crecimiento que _ como primer avance eraes-  restanenelcálculo delPIE, ¿Ja baja la tasa el hecho de que parte del supone unarevisión al alza 
superó todas las expectati-— peradaporlos economistas aumentaron’, explicó la Ofi- frenazo se deba a lasexis- de 08 puntos porcentuales. 
vas, la primera economía del y supone un frenazo desde — cina de Análisis Económico. trimestral tencias y al sector exterior La Reserva Federal in- 
mundo se enfrió en el pri-— la tasa anualizada del 3,4% El frenazo es una mala. anualizada relativiza ese empeoramien- — dicó el miércoles que el 
mer trimestre de este año. delcuarto trimestre de 2024 noticia para el presidente todelcrecimiento. crecimiento continuó en la 
El frenazo fue algo mayor — (un 08% trimestral). Eldato de Estados Unidos, Joe Bi- De hecho, la renta per- primera mitad del segundo 
delo anticipado en la pri- aún tiene que ser revisado — den, quebuscalareelección La recorta sonal disponible aumentó trimestre, pero señaló que 
mera estimación y se quedó una segunda vez. enlas presidenciales deno- desde el 1,6% 266700 millones de dólares, había detectado señales 
en solo un 0,3% trimestral “Elincremento del pri- viembre. Mientras la infla- a una tasa anualizada del de mayor pesimismo "ante 


(un ritmo del 1,3% trimes- mer trimestre reflejó prin- ción no termina de ceder, de la primera 5,3%, en el primer trimestre, la creciente incertidumbre 
tral anualizado), según los cipalmente aumentos del la creación de empleo y el estimación al 1,3%  loquesupone unarevisión y los mayores riesgos a la 
datos publicados ayer por gasto delos consumidoresy crecimiento del producto alalzade 40500 millones baja”. 
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Panorama internacional 


El inversor Nelson Peltz, acompañado por Elon Musk, en una première celebrada en Los Ángeles (California). AxEL1EBAUER-GRIFFIN (FILMMAGIC) 


El inversor activista Nelson meta aue bus 


otro para Jay Rasulo, un 


Peltz tira la toalla y vende Sardono a enpres sn 


2015. Los accionistas de 


. . cidieron apoyar a Iger en 

sus acciones de Disne ps 
celebrada durante la junta 

anual. El mensaje a Trian 


era rotundo. Disney se im- 
ponía al fondo por segunda 


La operación llega después de que el fundador del fondo Trian fracasara Peal poi 
en su intento de entrar en el consejo de administración de la compañía por la visión de Iger. Esta, 


de momento, parece dar 
resultados. Los títulos se 


bieron solamente el 31% de de crisis. Perlmutter fue Iger por 71.000 millones han apreciado un 11% en lo 
Los Ángeles los votos. despedido de la compa- de dólares en 2019, había que va de 2024, colocándo- 
Peltz, de 81 años, habría fía unos meses más tarde — sido un error. Reprochaba se en los 100 dólares por 
obtenido con la operación como parte de una estrate- al consejero delegado no unidad. 

unos 1.000 millones de dó- gia planteada por Iger para haber planeado su suce- El panorama de Trian 
LUIS PABLO BEAUREGARD lares (unos 924 millones reducir los costes. sión correctamente y re- es más complejo tras la ba- 
(EL PAÍS) de euros), según detalla La salida tambiénence-  probaba el dispendio dela talla. El fondo lleva años 
Ha tomado varios años, el mismo medio, que cita rraba un gesto de encono. compañía, en especial en de bajas ganancias. El 
pero finalmente Bob Iger como fuente a una perso- La mala relación entre el las decisiones de su estu- año pasado, por ejemplo, 
ha ganado la batalla a Nel- na con conocimiento de la ejecutivo y el consejero de- dio cinematográfico. Peltz tuvo sus peores resultados 
son Peltz. El inversor ac- transacción. legado es bien conocidaen aseguraba que todo esto desde 2012. Su paquete de 
tivista del fondo Trianha Hasta la tarde del miér- Hollywood. Cuando Igerle — había lastrado el precio de acciones en el gigante me- 
vendido todo su paquete coles, Disney no había con- mostró la puerta, Perlmu- las acciones. diático le había generado 
de acciones de Disney, de firmado la venta de uno tter elevó su batalla junto hasta abril unos 300 millo. 
acuerdo ala cadena CNBC. de sus mayores accionis- aPeltz, un viejo amigo,en Una tregua nes de dólares, una cifra 
La operación se produce tas. Trian controlaba unos contra del principal ejecu- En febrero de 2023, Dis- insuficiente para lo que 
casi dos meses después de 3.500 millones de dólares Trian controlaba tivo de Disney. ney anunció una rees-  pronosticaban los socios 

que Peltz fracasara en su del grupo, aunque la gran unos 3.500 Peltzcomenzó unacam- — tructuración en la que des-— con su apuesta. 
intento de colocar ados mayoría de las acciones millones de paña por entrar en el con-— pedía a 7000 empleados El fiasco de esta pri- 
ejecutivos en el consejo de son propiedad de Ike Perl- sejo de administración tras y recortaba gastos para mavera obligó al grupo a 
administración del gigante mutter, socio de Peltz, y dólares del el regreso de Iger. Triante- ahorrar 5.500 millones enfocarse en otra de sus 
mediático estadounidense. veterano ejecutivo, que gigante mediático  níaenmarzode2023unos de dólares. Peltz conside- grandes apuestas, en la 
La tensa campaña en- fue clave en elascensode ________—  900millonesinvertidosen rő la medida una victoria multinacional británica 
frentó las visiones del ve- Marvel como palanca de Disney, unos 9.4 millones de su causa. Así queen- Unilever. El episodio ha 
terano inversor con la del — crecimiento del negocio de Con la venta de acciones, tonces declaró la paz en hecho que varios analis- 
consejero delegado. Los la empresa. obtiene una El fundador de Trianse su lucha por tratar deen- tas se pregunten si Peltz 
candidatos de Iger obtu- Iger abandonó su reti- ganancia de convirtió entonces en la trar en el consejo de ad- ha perdido su poder tras 
vieron el respaldo del 75% ro en noviembre de 2022 e voz crítica con la gestión — ministración. La tregua no no conseguir apoyos de 
delos accionistas, mien- para hacerse cargo de la 1.000 millones, de la empresa. Asegu- fue duradera. El veterano gigantes como BlackRock 
tras que Peltz y su com- empresa en una segunda Según la CNBC ró que la compra de 21st inversor volvió a la carga y Vanguard en su lucha a 


pañero, Jay Rasulo, reci- etapa durante un periodo. Century Fox, cerrada por enelotoño con una nue- cara de perro con Bob Iger. 
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La Lupa 


Nadal y Kroos, dos formas 
de jugar la última bola 


Por Aurelio Medel. El balear se mueve condicionado por ser autónomo/empresario 
y el alemán vuela con la libertad del empleado por cuenta ajena 


Periodista. Doctor en Ciencias de la Información 


oni Kroos acaba de anun- 
ciar suretirada en la cima 
de su carrera y con ho- 
menaje memorable en el 
Santiago Bernabéu. Mien- 
tras, Rafa Nadal acude a 
las pistas ante un público 
que espera un match ball 
que no acierta a pegar. El análisis de sus 
periplos vitales, más diferentes de lo que 
aparentan, puede ser un ejemplo para mu- 
chos ejecutivos. La premisa de partida es 
que cada cual, por muy personaje público 
que sea, tiene todo el derecho a retirarse 
cuando y como considere oportuno y lo que 
parezca a los demás está de más. 

Toni Kroos (Alemania, 1990) y Rafa Na- 
dal (España, 1986) han consagrado su vida a 
un deporte, fútbol y tenis, y lo han conver- 
tido en una profesión muy lucrativa. Ambos 
se definen y comportan como hombres 
de familia, casados, con hijos (Kroos, tres, 
y Nadal, uno), y Alántropos. Sus esposas 
(Jessica Farber y Xisca Perelló) son, pre- 
cisamente, quienes gestionan sus funda- 
ciones. Este perfil no es el más frecuente 
entre las estrellas del deporte, muy dadas 
al cambio de pareja y a ensimismarse, La 
madurez y ausencia de estridencias con la 
que se comportan es la excepción. 

Si ponemos la lupa en los momentos 
clave se observa que Kroos va por delante 
de Nadal. El alemán se casó con 25 años y 
el balear, con 33; y aquel también fue padre 
mucho antes. Casualmente, sus parejas 
son del mismo año, 1988, de manera que 
el alemán emparejó con una paísana dos 
años mayor que él y Nadal, con una isleña 
dos años más pequeña. Quizás tenga que 
ver con el punto de maduración de cada 
uno o cada una, quién sabe. 

Pero donde más se nota la anticipación 
de Kroos es en que él ha anunciado su re- 
tirada con 34 años y con un mensaje claro: 
*Mi ambición siempre fue terminar mi ca- 
rrera en la cima de mi nivel”, Lo va a hacer 
Jugando de titular la final de la Champions 
y la Eurocopa con Alemania. Mientras, Rafa 
Nadal, que cumple 38 años el próximo 3 
de junio, lleva dos años con continuas le- 
siones, en los que ha jugado 15 partidos, y 
no encuentra el momento de decir adiós. 
Ha perdido en la primera ronda de Roland 
Garros, su torneo fetiche, y ha rechazado 
el homenaje que le quería rendir la orga- 
nización. "No sé si será mi última vez aquí. 
Para mí es difícil saber qué va a pasar en 
mi futuro”. 
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Es probable que 
el tenista explique 
en el futuro en 
sus cursos para 
ejecutivos que no 
acertó a elegir el 
momento de irse 


Toni Kroos, en su despedida del Bernabéu, y Rafa Nadal, tras caer en París. cerry maces 


Kroos lo tiene muy claro y Nadal es un 
mar de dudas. Ellos son muy conscientes 
de que la alta competición es finita y por 
eso han planificado el día después creando 
sendas academias, que les servirán para 
ocuparse y seguir ingresando. El alemán ya 
ha programado lo que los expertos llaman 
desentrenamiento, la desescalada desde 
la cúspide de la competición al valle de 
los mortales. Nadal aún no. 

El dinero es la respuesta fácil a esta 
diferencia de comportamiento, y quizá lo 
obvio sea lo real. Pero conviene reparar 
en su condición laboral para entenderlo. 
Kroos es un trabajador por cuenta ajena, 
un empleado del Real Madrid, con un jefe 
directo, Carlo Ancelotti, y otro supremo, 
Florentino Pérez. El primero le puede dejar 
en el banquillo, sino le ve útil para el equi- 
po, lo que devalúa su carrera, y el segundo 
tiene en su mano la renovación. En cambio, 
Nadal es el jefe. Él es el empresario, el que 
contrata y despide al entrenador, al fisio y 
alos diferentes empleados a los que paga 
la nómina. La ironía es que el más libre 
resulta estar más atado. 


La decisión del trabajador Kroos no 
tiene consecuencias laborales en nadie, 
mientras que la del empresario Nadal sí. 
El tenista balear cobra en función de los 
torneos en los que participa, le pasa como 
alos autónomos: no play, no money. En 
cambio, Kroos, percibe su nómina lesio- 
nado o en el banquillo. Además, buena 
parte de los ingresos por publicidad que 
percibe el tenista están vinculados a que 
compita, a que muestre las marcas en la 
retransmisión de los partidos, El anuncio 
es él, no el Bernabéu o la camiseta del Ma- 
drid. Por tanto, el día que se retire se pro- 
ducirá un desplome de ingresos, como en 
el caso de Kroos, pero a Nadal le obligará a 
prescindir de la maquinaria que sostiene 
su actividad y eso duele 

Más allá del aspecto laboral está tam- 
bién la personalidad. La visión que tienen 
de Arabia Saudí da una pista. En enero 
pasado, Toni Kroos era pitado por la afi- 
ción de este país que acudía a los partidos 
de la Supercopa de España, competición 
que incomprensiblemente se juega allí. 
En cambio, Rafa Nadal era halagado en el 
mismo país, acababa de firmar un acuerdo 
comercial que le reportará una sustancial 
cifra (confidencial), pero que de facto le 
convierte en embajador de una autocracia. 
Nadal aceptó que se pusiera en su boca: 
*Mires donde mires en Arabia Saudí, pue- 
des ver crecimiento y progreso, y me emo- 
ciona formar parte de ello." 

Sin embargo, Toni Kroos, que se carac- 
teriza por hablar poco y ser muy prudente, 
ha querido ser muy vocal contra Arabia 
Saudí. “Se dice que allí se juega un fútbol 
ambicioso, pero se trata de dinero. Al fi- 
nal es una decisión por dinero y contra el 
fútbol. La falta de derechos humanos me 
impediría ir”, dijo en el pódcast que hace 
con su hermano Félix. Esta semana fue 
entrevistado en El Larguero de la cadena 
SER y confirmó que no iría nunca a jugar 
allí "y menos a vivir”. De nuevo, formas 
de pensar distintas con el euro al fondo. 

Es probable que, dentro de unos años, 
Rafa Nadal explique en sus cursos de for- 
mación para ejecutivos que no acertó a 
elegir su momento Toni Kroos. Tuvo la 
oportunidad de colgar la raqueta en 2022, 
tras ganar el abierto de Australia y el 14% 
Roland Garros. Fue un regalo inesperado, 
que no supo interpretar. Confiemos en 
que los dioses del Olimpo le premien con 
una medalla de oro en los Juegos de París 
2024 que le aclare la mente. 
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Opinión 


espués de proponer 
en la anterior en- 
trega de esta serie 
los objetivos que se 
deberían alcanzar 
como consecuencia 
de la futura ley de 
industria, en esta 
ocasión nos queremos detener en una 
reflexión acerca de las tecnologías que 
deben acompañar al proceso de reindus- 
trialización en España. 

Desde hace muchos años, son múl- 
tiples las aproximaciones que se han 
formulado para empujar desde las tec- 
nologías la mejora de la competitividad 
de los países. En estos momentos, la di- 
ficultad para elegir es mucho mayor en 
función de la enorme disrupción que ha 
supuesto la aparición de todo lo digital en 
esos mundos. Nos atrevemos a afirmar 
que casi ninguno ha quedado inmune a la 
influencia de la digitalización, y por po- 
ner un ejemplo que lo caracterice, nadie 
discute hoy que no se habría avanzado 
con la misma intensidad en el mundo de 
la sanidad sin la tremenda ayuda de la 
computación y las medidas consecuen- 
cia del uso de los sensores orientados a 
la observación de los principales rasgos 
del ser humano, 

En ese entorno complejo, situados en 
el dilema de elegir determinadas tecno- 
logías para el avance de los países res- 
pectivos, ha aparecido, en fechas bien 
recientes, una propuesta que ayuda a 
iluminar el camino a tomar. Nos referi- 
mos a las iniciativas que impulsan resol- 
ver asuntos relevantes para la vida de 
la ciudadanía y, en consecuencia, apos- 
tar por las tecnologias que hacen viable 
esas soluciones. Pasamos, por lo tanto, 
de elegir lo que nos parece más innova- 
dor en términos generalizados a lo que 
es más eficiente para la resolución de 
problemas más cercanos. Así hablamos 
de misiones como el tópico que mejor 
define esta aproximación. 

Aproximándose a este acercamiento 
de las tecnologias imprescindibles para 
la sociedad española, la cátedra Ciencia 
y Sociedad de la Fundación Rafael del 
Pino ha elaborado en fechas recientes un 
libro, basado en el criterio de un grupo 
de expertos científicos y tecnólogos, que 
selecciona un decálogo de 10 tecnologias 
que buscan la mejora de la nuestra eco- 
nomía, a través de la industria y, conse- 
cuentemente, del empleo. 

Merece la pena nombrar las seleccio- 
nadas que responden a esos criterios 
descritos en el párrafo anterior: la inte- 
ligencia artificial generativa, los nuevos 
textiles, el ARN mensajero, las tecnolo- 
gias contra incendios forestales, la rein- 
vención del hogar y la construcción, la 
computación cuántica, la ciberseguridad, 
el diagnóstico inteligente, las redes priva- 
das 5G y wifi 7 y los reactores modulares 
para la energía nuclear. 

Cualquiera de estos tópicos recoge 
la suma de los conocimientos diversos 
que se necesitan para disponer de las 
soluciones imprescindibles para resol- 
ver los problemas planteados. Existen 
problemas con múltiples fuentes de in- 
novaciones, tales como el de los incen- 
dios forestales que con tanta intensidad 


Las diez tecnologías clave para 
la reindustrialización en España 


Por el Grupo de Reflexión de Ametic. La IA, los nuevos textiles, el ARN 
mensajero o la reinvención del hogar protagonizarán el proceso 


Antigua fábrica de la automovilística japonesa Nissan en la zona franca 


amenazan a nuestra Península Ibérica, 
y algunos más específicos como el de 
las comunicaciones 5G y wifi 7. Lo que 
es innegable es el efecto corrector de 
problemas para la ciudadanía que su- 
pone orientar los avances tecnológicos 
ala corrección de los problemas que se 
viven ahora mismo o se van a vivir en el 
futuro próximo. 

Las ciudades del futuro, el hogar del 
presente, las capacidades de gestionar 
nuestra industria más potente, el turis- 
mo, las comunicaciones como la garantía 
de la igualdad de acceso al conocimiento, 


29 


La enorme ventaja 
que tenemos 
como país es que 
disponemos del 
talento capaz 

de encontrar 

las respuestas 
alos retos 


Barcelona. ass: 


las soluciones a la demanda creciente de 
energía, entre otros aspectos, deberían 
de constituir los enfoques a los que la 
futura reindustrialización española tiene 
que encaminarse y encontrar soluciones. 

Envolviendo todos los desarrollos an- 
teriores se encuentran los nuevos ele- 
mentos básicos que son los pilares de 
las siguientes formulaciones: los datos 
y su consecuencia en la inteligencia ar- 
tificial. Nada se puede concebir en estos 
momentos si no se tiene en cuenta en su 
diseño y desde el origen cómo y para qué 
se van a utilizar los datos que emergen, 
a través de múltiples fuentes, en todo 
proceso productivo. 

Como un nuevo elemento, también un 
tanto inesperado, nos encontramos con 
las exigencias que como sociedad avan- 
zada tenemos que considerar alrededor 
de las necesidades de la seguridad. No es 
posible, si queremos defender los valores 
que sostienen el modelo de convivencia 
que Europa ha creado tras los terribles 
choques vividos en el siglo XX, ignorar 
la necesidad de poner, entre otras, en la 
bandeja de las tecnologías las que nos 
aseguren la seguridad en el medio y lar- 
go plazo. 

La enorme ventaja que tenemos como 
país es que, en las diez tecnologías iden- 
tificadas, en la gestión de los datos y en 
la seguridad, así como en otras distintas 
que se pudiesen sumar a la lista, dispo- 


HILIANO MINOCRI 


nemos del talento capaz de encontrar 
las respuestas a los retos y también de 
los líderes empresariales que pueden 
hacer realidad la ardua tarea de llevar 
los desarrollos a la realidad. 

Es por lo tanto una tarea de decisión 
política la de identificar las misiones 
que situamos como retos para los próxi- 
mos años. De manera inmediata y en los 
programas específicos ya creados -los 
Perte, por ejemplo-, se deberían apo- 
yar las tecnologías que hagan posible 
su satisfactoria resolución en los cortos 
plazos disponibles. 


De 


Envolviéndolo 
todo están 

los pilares 
principales: 

los datos y su 
consecuencia 
enla inteligencia 
artificial 
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LIFESTYLE 


La realidad (y el poder) que se esconde tras 
las reseñas de productos de belleza en internet 


Las valoraciones y estrellas activan el motor de una industria millonaria, pero, con 
la llegada de la IA, la confianza en ellas empieza a mostrar sus primeras grietas 


AMAIA ODRIOZOLA 
MADRID 


¡está pensando en comprar, di- 
gamos, una mascarilla de labios 
para la noche y 13.992 usuarias 
quelo han probado le dicen que 
a ese frasco que está mirando 
le dan una valoración de 4,5 
sobre 5, no es muy aventurado presuponer 
que gastará los 24,99 euros que cuesta en 
minutos. Al fin y al cabo, tantas mujeres de 
acuerdo no pueden estar equivocadas, ¿no? 

El producto en cuestión es Lip Sleeping 
Mask de Lanelge, uno de los más (y mejor) 
valorados enla web de Sephora, la gran ca- 
dena de cosméticos francesa donde sigue 
sumando reseñas según pasan los días y 
donde, además, tiene colocada la etiqueta 
de Hoton social, es decir, que está teniendo 
repercusión en redes sociales. Y es cierto: 
solo en TikTok hay 76,6 millones de vídeos 
hablando de este cosmético, 

Pero ¿qué pasaría si resulta que esas re- 
señas están hechas por inteligencia artificial 
(IA)? ¿Cambiaría su predisposición a com- 
prarla, y más aún, su opinión sobre la marca 
y la cadena que la vende? 

Este noes el caso dela citada mascarilla, 
cuyas reseñas son reales, pero sus astronó- 
micas cifras sí ejemplifican algo crucial: son 
proporcionales ala sensación de confianza 
que transmite. En busca de tal deseada vi- 
ralidad, otra marca, Sunday Riley, tuvo una 
experiencia muy diferente en Sephora hace 
un par de años. En 2018 reconoció haber pe- 
dido asus empleados que publicaran reseñas 
de cinco estrellas sobre sus productos en 
esta web, e intentó minimizar el escándalo 
asegurando que en cualquier caso no sería 
posible que sus trabajadores estuvieran 
detrás de la ingente cantidad de valoracio- 
nes positivas que tenían por todo internet 

Aquel caso y algún otro posterior (Kylie 
Skin, la marca cosmética de Kylie Jenner, 
también estuvo salpicada por la sospecha) 
sembraron la semilla del escepticismo sobre 
los comentarios online en los productos de 
belleza y en el momento en el que la credibili- 
dad digital empezaba a mostrar sus primeras 
grietas entre los compradores llegó la IA. 

Herramientas como ChatGPT facilitan 
la creación de reseñas a mayor escala que 
nunca. Están tan bien hechas que en muchas 
ocasiones resulta difícil distinguir lo artificial 
deloreal: algunas, de hecho, son híbridas. El 
problema es que esto abre una jugosa puerta 
ala creación de reseñas falsas que potencial- 
mente pueden engañar a los consumidores 
a comprar productos ineficaces pensando 
quese los recomiendan otras personas, o lo 
que es peor, dañinos para su piel. 

Según una investigación de Global Web 
Index, el 45% de los consumidores de pro- 
ductos de belleza consultan reseñas online 


para investigar sobre el producto antes de 
comprarlo y uno de cada dos compradores 
dice que se siente motivado a comprar ba- 
sándose en las reseñas de otros. Teniendo 
en cuenta que el negocio de la belleza prevé 
alcanzar los 580.000 millones de dólares 
para 2027, lo que está en juego no es poco. 


Calificación de estrellas 
En la calificación de estrellas cualquier va- 
lor por debajo de 3,5 sobre 5 acaba con un 
producto, según Vogue India. En esta valo- 
ración es donde muchas cadenas de belle- 
za ponen la barrera entre los productos que 
seguirán a la venta y los que devolverán al 
proveedor, lo que puede suponer la quiebra 
para marcas pequeñas e independientes. 
Pero las marcas no solo necesitan buenas 
reseñas:les hacen falta muchas Muchísimas. 
El porqué lo explica un estudio publicado 
por Psychological Science que descubrió que 
cuando podemos elegir entre dos productos 
con calificaciones igualmente bajas, elegimos 
el que tiene un mayor número de reseñas, 
tendemos siempre al más popular aunque 
estadísticamente esto signifique que tiene 
más probabilidades de ser de baja calidad 
que uno con menos cantidad de reseñas. 
¿Pero por qué resulta tan valiosa la opi- 
nión que otras personas den? “Existen va- 
rios motivos, y uno tiene que ver con la eva- 
luación del riesgo, sí otras personas lo han 


Una modelo se maquilla durante 
la Semana de la Moda de Moscú 
el pasado mes de marzo . 


comprado y opinan que funciona, entonces 
podemos reducir el riesgo de fracasar en la 
adquisición del producto, aprendemos de 
los errores y aciertos de otros”, explica Sonia 
Lucena, psicóloga experta en psicoestética. 

Hay, no obstante, una diferencia impor 
tante entre las reseñas creadas con IA y 
las directamente falsas. Una herramienta 
generativa puede ser de gran ayuda para 
controlar la reputación online de una marca, 
detectar reseñas falsas y ayudar a sus con- 
sumidores a redactar mejor sus opiniones. 
En el otro lado, también puede servir para 
crear comentarios no reales. Las reseñas 
falsas se han convertido en una industria 
en sí misma, según Business of Fashion. Un 
informe de 2021 de Fakespot encontró que 
aproximadamente el 31% de las reseñas en 
Amazon, Sephora, Walmart, eBay, Best Buy 
y los sitios impulsados por Shopify, que en 
conjunto representaron más de la mitad de 
las ventas minoristas en línea en EE UU ese 
año, no eran fiables. 

“Si la recomendación de otras personas 
siempre ha sido importante, las reseñas 
permiten llevar la recomendación a escala 
para las marcas”, cuenta Xavier Colomés, 
fundador y CEO de Localboss, una app de 
gestión de reseñas en Google que permite 
mejorar la reputación online rastreando, 
aumentando y respondiendo a las reviews. 
“Aquí la clave la tienen las grandes platafor- 


mas, que deben invertir recursos en comba- 
tir el spam. Por mucho que puntualmente 
se pueda denunciar un negocio que compre 
reseñas falsas (o peor, que recibe un ataque 
de reseñas falsas), necesitamos que Google, 
y Amazon, sobre todo, mejoren la detección 
de reseñas falsas a través de la misma he- 
rramienta que ayuda a generarlas”, añade. 

El problema de las reseñas negativas fal- 
sas, que también se pueden dar para des- 
prestigiar una marca, es la resonancia que 
tienen en sus receptores: “A nivel psicológico 
tiene más influencia una reseña negativa que 
una positiva, porque nuestro cerebro está 
diseñado para protegernos de los peligros 
y amenazas”, continúa Lucena. 

Los estudios indican igualmente que 
además de buenas calificaciones y mucho 
volumen de opiniones, se toman más en 
serio las reseñas mejor escritas. Por ello 
han surgido empresas que ofrecen solucio- 
nes generativas de contenido: “En este caso 
no le veo un gran peligro, la IA ya aparece 
en herramientas de email y de creación de 
contenido para ayudarnos a redactar mejor, 
y veo lógico que ayude a los usuarios que 
dejan reseñas, siempre que sea una ayuda 
de edición”, valora Xavier Colomés. 


Herramientas tecnológicas 
También han surgido empresas como 
zaarvoice, que ha lanzado Content Coach, 
una herramienta que ofrece a los usuarios 
indicaciones sobre términos clave para me- 
jorar sus reseñas. El objetivo es ayudar a al- 
guien que quizá no domina la terminología 
precisa para describir por qué un producto 
funciona como funciona, y lograr una reseña 
más coherente, que parezca más informada. 
Después de que algún escándalo haya em- 
pañado la reputación de algún cosmético es 
dificil que alguna marca se vaya a arriesgar a 
ser “cancelada” por fabricar sus propias rese- 
ñas. Pero hay estrategias que nadan entre la 
promoción y la honestidad para alimentar la 
fama de un producto. La más extendida esla 
de “sembrar” productos: enviarlos a clientes 
reales, normalmente a través de programas 
de fidelización o mediante servicios de ter- 
ceros como Power Reviews o Influenster. 
Estas empresas básicamente se ocupan de 
enviar un producto a las mujeres del target 
objetivo y animarlas después a dejar rese- 
ñas. Solo la plataforma Influenster alberga 
24 millones de reseñas generadas por tres 
millones de miembros, según la publica- 
ción Glossy, algunos de los cuales reciben 
productos de marcas a cambio de brindar 
“reseñas honestas” en la plataforma. Todas 
las reseñas que pertenecen a campañas de 
prueba de productos se etiquetan automá- 
ticamente con la cartela "Recibido gratis 
de Influenster”, pero la cuestión del sesgo 
positivo cuando se recomienda un producto 
regalado y no comprado no se puede obviar. 
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Iberdrola 
celebra su 
BAT Talk 
con startups 
innovadoras 


CEDIDA POR LA EMPRESA 
Iberdrola celebró en Bilbao una nueva edición del BAT 
Talk. Los asistentes pudieron conocer su estrategia 

de I+D y el ecosistema de innovación. Cuenta con cen- 
tros tecnológicos y startups que comparten proyectos 
para la identificación de oportunidades en el sector de 
la energía eléctrica. Durante la jornada, se divulgó el 
nuevo reto centrado en las redes eléctricas y dirigido 

a startups en el marco del Programa Perseo. En la foto, 
Asís Canales, delegado de Iberdrola en el País Vasco. 


Fundación 

La Caixa 
recauda fondos 
para los bancos 
de alimentos 


La Federación Española de 
Bancos de Alimentos ha 
alertado del aumento de la 
tasa de riesgo de pobreza 
oexclusión social en 2023 
hasta alcanzar al 26,5% de 
la población residente en 
España, es decir, cerca de 
127 millones de personas. 
Este escenario, la Funda- 
ción La Caixa y CalxaBank 
lanzan la quinta edición de 
la campaña Ningún hogar 
sin alimentos, "con la es- 
peranza de impulsar la ac- 
ción colectiva y poder dar 
respuesta a la cronificación 
de la pobreza alimentaría 
en España”, aseguran las 
entidades. En las cuatro 
ediciones anteriores, esta 
iniciativa recaudó más de 
93 millones de euros en el 
conjunto del país. 


CEDIDA POR FUNDACIÓN LA CAIXA 


Feindef ya cuenta 
con el 80% del 
espacio reservado 


La Feria Internacional de 
Defensa y Seguridad de Es- 
paña (Feindef) ya tiene re- 
servado el 80% del espacio 
disponible para su IV edi- 
ción, a celebrar en mayo de 
2025 en Ifema. Son ya 262 
empresas las que han re- 
servado su espacio, récord 
de participación, un 25% 
de ellas internacionales. 


Enaire fomentará 
la aeromovilidad 
Enaire, gestor nacional 
de navegación aérea en 
CEDIDA PORIBERIA Españia, ha firmado un 
Iberia, Tberia ha recibido el premio al mejor servicio de comi- protocolo de actuación 
+ da a bordo en Europa 2024 otorgado en los PAX Inter- con la Spain Innovative 
premiada por national Awards. La ceremonia tuvo lugar en Hambur- Air Mobility (SIAM) para el 
su servicio de go durante la celebración de la Aircraft Interiors Expo desarrollo de la aeromovili- 
y la World Travel Catering and Onboard Services Expo. dad. Participará con la aso- 
comida abordo ¡a compañía ha sido galardonada por la “calidad de los ciación en el análisis de la 
productos utilizados” y su papel “como embajadora de viabilidad y las soluciones 
la gastronomía española”, según se señala en un comu- delos vuelos de drones de - 
nicado de la aerolínea. mercancías y los aerotaxis. P~ 
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Breakingviews 


La IA impulsará la carrera de 
los barones de la energía verde 


Paneles solares en Cestas (Francia). eurers 


La posible compra de la solar 
y eólica francesa Neoen 

por Brookfield no será la 
última operación de ese tipo 


YAWEN CHEN 


a inteligencia artificial 
está reavivando el mo- 
ribundo mercado de las 
energías renovables. 
Tras las recientes adqui- 
siciones de empresas de 
energía verde por parte 
de KKR y EQT, el grupo 
inversor canadiense Brookfield Asset Ma- 
nagement dijo ayer que estaba en conversa- 
clones exclusivas para comprar algo más de 
la mitad del especialista francés en energía 
solar y eólica Neoen. La adquisición, por 
valor de 6100 millones de euros, supondría 
la mayor operación en el sector de las re- 
novables desde al menos 2015, declaró un 
banquero del sector a Breakingviews. Y no 
será la última. 

Los productores de energías renovables 
como Neoen han sufrido una paliza en los 
últimos años a medida que los bancos cen- 
trales subían los tipos de interés, lo cual 
aumenta la tasa de descuento y reduce el 
valor actual de los proyectos a largo plazo. 
Las acciones de Neoen cerraron el miércoles 
aproximadamente a la mitad de su máximo 
de principios de 2021, en parte debido a 
sucesivas emisiones de derechos. 

Brookfield, el gigante de los activos alter- 
nativos, y Temasek (propiedad del Gobierno 


de Singapur), otro inversor, ofrecen a los 
accionistas mayoritarios, entre los que se 
encuentra el vehiculo de inversión familiar 
del empresario Jacques Veyrat, una prima 
del 27% sobre el precio no alterado, y tras 
la compra del 53% de control, los postores 
prevén hacer una oferta en efectivo por el 
resto del capital, a los minoritarios, al mis- 
moprecio, 39,85 euros por acción. Brookfield 
llevará a cabo la operación a través de su 
Global Transition Fund II, junto con su filial 
cotizada Brookfield Renewable. 

La valoración parece razonable, en tor- 
noa 17 veces el ebitda previsto para 2024, 
incluida la deuda. Neoen cotizó a niveles 
similares en el segundo semestre de 2021. 
También supera la reciente oferta de KKR 
a Encavis, que valoraba al grupo alemán de 
energías renovables en 15,8 veces el ebitda 
previsto. 
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Otros posibles 

objetivos para el 
al riesgo son 

de 6.600 millones, 

y la noruega 

Scatec, de 

900 millones 


Para mas mtormación Breatngvens reuters: 


Los autores son columnistas de Reuter 
La traducción. de Carios Cómez Abajo. 


Ambas partes están motivadas para ce- 
rrar el acuerdo. Brookfield acaba de acordar 
con Microsoft la construcción de 10 giga- 
vatios de capacidad renovable para sumi- 
nistrar energía limpia a centros de datos 
de inteligencia artificial. Neoen ayudará, 
dada su cartera de proyectos y su objetivo 
de 20 gigavatios de capacidad para 2030. 
La empresa francesa también tiene una 
gran presencia en Australia, donde quiere 
expandirse Brookfield. 

Para Neoen y sus accionistas, el objetivo 
de producción para 2030 sería una exagera- 
ción, dado lo extremadamente restringido 
de su balance. Según las previsiones del 
consenso de Visible Alpha, los analistas 
prevén que su ratio de deuda neta sobre 
ebitda alcance la friolera de 8 veces a fina- 
les de este año. La empresa ya ha recurrido 
a los accionistas en varias ocasiones, y es 
posible que se muestre reticente a solici- 
tarles liquidez de nuevo. 

Las tendencias más generales también 
están ayudando a las energías renovables. 
Goldman Sachs ve en el auge de la inteli- 
gencia artificial una oportunidad de casi un 
billón de dólares para el sector, a medida 
que las empresas tecnológicas invierten en 
centros de datos para entrenar sus modelos 
lingúísticos de gran consumo energético. 
Además, parece más probable que los ban- 
cos centrales bajen los tipos que los suban, 
lo que significa que los múltiplos de valo- 
ración pueden haber encontrado un suelo, 

Otros posibles objetivos para el capital 
riesgo son Acciona Energía, de 6.600 millo- 
nes de euros, y la noruega Scatec, de 900 
millones de euros. Las compras de empre- 
sas ecológicas están en un momento dulce. 


Riad amplía 
su arsenal 
con Lenovo 


HUDSON LOCKETT 


egún los estándares habitua- 

les, el nuevo acuerdo de deu- 

da de Lenovo no tiene mucho 

sentido. Su bono convertible 
de 2.000 millones de dólares, vendi- 
do exclusivamente a una unidad del 
Fondo de Inversión Pública de Arabia 
Saudí (PIF), no paga intereses y tiene 
un umbral de conversión de 10,42 dó- 
lares de Hong Kong por acción, que 
ya está por debajo del precio actual 
de las acciones de la empresa. Pero el 
título no puede canjearse por acciones 
hasta justo antes de su vencimiento en 
2027. A primera vista, el fabricante de 
portátiles sale ganando. 

De hecho, lo único que la empresa 
de 18.800 millones de dólares cede 
durante tres años es un puesto en su 
consejo de administración, e inclu- 
so eso desaparece al vencimiento si 
la deuda no se canjea por acciones. 
Mientras, Lenovo puede utilizar los 
ingresos para pagar la deuda por la 
que tiene que pagar intereses, así como 
para otros fines. 

Pero el verdadero meollo dela ope- 
ración reside en un acuerdo indepen- 
diente pero relacionado con su nuevo 
inversor, Alat, por el que Lenovo se ha 
comprometido a establecer su sede 
regional para Oriente Próximo y África 
en Riad, así como a abrir una nueva 
planta de fabricación en el reino. Esto 
encaja perfectamente con los objetivos 
de Alat, que se lanzó en febrero con el 
imprimátur personal de Mohamed Bin 
Salmán, el príncipe heredero saudí. La 
nueva empresa pretende crear asocia- 
ciones que ayuden al país a diversificar 
su economía mediante la creación de 
capacidad en industria y electrónica 
avanzada. 

Lenovo, que tiene doble sede en 
China y Estados Unidos, es un candida- 
to sólido para este tipo de asociación. 
Acaba de registrar un segundo trimes- 
tre consecutivo de crecimiento de los 
ingresos tras una caída de varios años, 
y sus acciones han subido dos tercios 
en los últimos 12 meses. 

La decisión de optar por un bono 
convertible en lugar de una inversión 
en acciones también protege a Alat 
de una venta masiva si la demanda 
mundial o las tensiones geopolíticas 
hacen caer las acciones de Lenovo. 
Sobre el papel, puede parecer que el 
fabricante de portátiles ha cerrado un 
buen trato, pero Riad es el verdadero 
ganador. 
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CincoDías 


Viernes / 31 de mayo de 2024 


Tendencias. El arrendamiento de vehículos usados, en alza —»a 


Emisiones. Los coches de híbridos y eléctricos superan ya al diésel —»s 


Las empresas tiran del negocio 


La actividad del alquiler con opción a compra ha crecido gracias a las renovaciones de las flotas 
corporativas » Los planes de modernización se han retomado después del frenazo por la covid 
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CincoDías. 
Viernes, 31 de mayo de 2024 


Tendencias 


La actividad no toca techo y se asienta 
como una sólida opción de movilidad 


El arrendamiento a largo plazo de coches acumula cinco años de alza 
sostenida » Las empresas atribuyen el éxito a la flexibilidad del servicio 


ARMANDO QUESADA WEI 
MADRID 


Irentingde coches ya 

dejó de ser un mer- 

cado de nicho. Cada 

vez más usuarios 

encuentran en el al- 

quiler a largo plazo 
una opción de movilidad cómo- 
da, económica y viable. Según la 
Asociación Española de Leasing y 
Renting (AELR), en los últimos cin- 
coaños, el parque y la inversión se 
han duplicado y los clientes se han 
quíntuplicado. Es una aceleración 
pronunciada que no da señales de 
que vaya a detenerse: los números 
dela AELR muestran que la factu- 
ración ha pasado de 5517 millones 
de euros en 2019 a 7995 millones 
a finales de 2023. 

Ángeles Roca, gerente de marke- 
ting y desarrollo de negocio en Al- 
phabet España, considera que hay 
*una evolución en las tendencias 
de consumo" que ha impulsado 
este crecimiento: “Las personas 
cada vez están más familiarizadas 
con los servicios de pago por sus- 
cripción. El renting ofrece como- 
didad y simplicidad, incluyendo 
todos los servicios como el man- 
tenimiento o el seguro”. 

El mánager de flotas y renting 
de KIA Renting, Carlos Maside, opi- 
na que en los últimos años se ha 
producido un cambio en la menta- 
lidad social sobre cómo se disfru- 
tan los servicios, que también ha 
afectado al mundo del coche. “El 


co 


El cliente ahora 

se lo piensa mucho 
antes de adquirir 
un automóvil por 
elincremento 

de los precios 
Juan Manuel Pino 


CAAUTOBANK PARA 
DRIVALIA ESPAÑA 
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Los usuarios 
pueden contar 
con un vehículo 
actualizado 

que cumple 

con la regulación 
medioambiental 
Ángeles Roca 


ALPHABET ESPAÑA 


sentido de propiedad delos bienes 
cada vez va a menos, y en relación 
con la movilidad, se empieza a va- 
lorar cada vez más poder moverte 
deun punto A a uno B de la forma 
mås cómoda y práctica posible”. 
Los portavoces de las distintas 
empresas consultadas coinciden 
en que la comodidad del alquiler 
es un factor clave, ya que además 
de evitar el compromiso de una 
compra, las empresas ofrecen el 
mantenimiento, el seguro y la asis- 
tencia en carretera. Javier Colla- 
zos, director general de Santander 
Consumer Renting añade que “mi- 
nimiza los riesgos” que supone la 
adquisición de un vehículo y que 
vaen línea con las nuevas tenden- 
cias de consumo por suscripción. 
El factor económico es clave, ya 
que el renting es una opción que 
las empresas consideran más ac- 
cesible. Juan Manuel Pino, country 
manager de CA Auto Bank para 
Drivalia España, señala que desde 
la pandemia ha habido un incre- 
mento significativo de los precios 
de los vehículos por la inflación y 
los nuevos tipos de motorizacio- 
nes. “El cliente ahora se lo piensa 
mucho antes de adquirir un coche”. 
Deacuerdo conlos datos apor- 
tados por la compañía Leasys, la 
cuota sobre el total de matricula- 
ciones de renting pasó del 26,51% 
en marzo de 2023 a 27,72% este 
año. “Está en pleno auge y mucho 
más en determinados segmentos, 
como vehículos comerciales”, indi- 
ca Alejandro Barrau, director co- 


mercial. Barrau también atribuye 
el incremento a que los clientes, 
empresas y particulares, poco a 
poco se inclinan por otras fórmulas 
de adquisición frente a la compra 
tradicional, que cree que está cla- 
ramente en desuso: “El pago por 
uso, la suscripción y el alquiler a 
medio o largo plazo son fórmulas 
que se adaptan mejor a las necesi- 
dades delos clientes y alas nuevas 
tendencias de movilidad". 

Según Banc Sabadell, además, el 
mercado enel primer cuatrimestre 
de 2024 creció un 16% respecto al 
año anterior, por lo que sigue "una 
tendencia de fuerte crecimiento”. 
Ricard Castells, director de Renting 
Auto Banc Sabadell, apunta que los 
principales retos del sector sonla 
digitalización, la movilidad soste- 
nible y la flexibilidad del producto. 
Para el CEO de Yoyomove España, 
Giorgio Birzo, el siguiente paso será 
expandir el público: "Es importante 
saber explicar el producto y educar 
al posible cliente sobre este nuevo 
sistema de movilidad". 


Renovación de la flota 

Para Roca, de Alphabet España, 
las diferentes legislaciones que se 
han aprobado en los últimos años, 
'comolos objetivos de reducción de 
emisiones, han favorecido el creci- 
miento del sector. “Los vehículos 
de renting se renuevan de forma 
más habitual, por lo que sus usua- 
rios pueden contar con un coche 
actualizado que cumple con las 
normativas medioambientales vi- 
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26% 


Es el peso del negocio del 
renting sobre el total del 

mercado de automóviles a 
cierre de 2023 


En 2015 solo representaba el 
14%. En 2019 superó por primera 
vez el 20%, según datos de la 
Asociación Española de Renting. 


gentes”, indica. Todas las empre- 
sas consultadas destacan la im- 
portancia de la transición hacia lo 
eléctrico y dicen tener voluntad de 
aumentar esta flota. Será el prin- 
cipal reto del sector, según Roca. 

Birzo, de Yoyomove España, 
apunta que la cuota eléctrica si- 
gue siendo baja en España, pero 
quelos clientes están preparados 
paraa transición y los alquileres de 
coches eléctricos aumentan drásti- 
camente. “Ahora mismo ofrecemos 
en el país vehículos eléctricos e 
híbridos enchufables. La tasa de 
penetración, sin embargo, no su- 
pera el 20%”, señala. 

El director de Renting Auto de 
Banc Sabadell cree que cada vez 
más usuarios sienten “la necesi- 
dad de colaborar en la mejora del 
planeta”, por loquela opción de un 
renting de un vehículo eléctrico irá 
en crecimiento. 


CincoDías 
Viernes, 31 de mayo de 2024 
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“conducción eléctrica a Rasta los $ 130km/h" 
pantalla openR de 774cm? con Google integrado” 


también disponible en motorización mild hybrid 


(M enciolourbano:* (2) conel depósito de gasolina ler ja dela batería y del estilo de conducción/fuenteinterna Renault/2022, 
(4) dependiendode Soogle, Google Pl ¡marcos son marcos registrados de Google LLC. consumo mixto 
min/max(1/100 km)' isiones CO; (9/km)*-101. p.meleon 


Renault recomienda (ÈCastrol renault.es 


4 Renting 


CincoDías 
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Nuevas fórmulas 


El arrendamiento de coches usados, 
una modalidad al alza 


La flexibilización ha abierto las puertas al alquiler de vehículos con poca 
antigúedad » Las compañías apuestan por incluirlos en sus catálogos 


ALEJANDRO GONZÁLEZ LUNA 
MADRID 


nunentorno de cam- 
bio constante y per- 
manente incertidum- 
bre económica, el 
renting de vehículos 
usados está ganando 
terreno en España como una op- 
ción viable y atractiva tanto para 
particulares como para empresas. 
Esta modalidad, que ofrece una al- 
ternativa más económica y flexible 
al renting tradicional de vehículos 
nuevos, se está consolidando como 
una línea con proyección de futuro, 

“El renting de usados ha venido 
para quedarse”, afirma Arturo Ål- 
varez Podhorecka, director general 
de la plataforma Renting Finders. 
Por su parte, el presidente de la 
Asociación Española de Renting 
de Vehículos (AER), José-Martín 
Castro Acebes, señala que aún no 
disponen de cifras que permitan 
hacerse una idea clara sobre elni- 
vel de penetración de este modelo. 
“Pero sí vemos que este se afianza 
por nuestros asociados y por cómo 
se está haciendo una apuesta en 
este sentido”, puntualiza, 

La progresiva flexibilización 
delos contratos de alquiler en los 
últimos años ha sido uno de los 
factores que más ha contribuido 
al renting de usados. A diferencia 
del tradicional, que usualmente 
requiere compromisos de cuatro 
años, la nueva fórmula permite 
planes que se adaptan mejora las 
necesidades de los usuarios. ALD 
Automotive, por ejemplo, lanzó en 
2020 el servicio de Redrive, "un 
producto de renting de vehículos 
de ocasión seleccionados, en el que 
alossels meses de alquiler el usua- 
rio tienela posibilidad de comprar 
elcoche, continuar con el contrato, 
o devolver el auto sin penalización 
por cancelación”, comenta Javier 
Ochoa, director de remarketing 
dela empresa. 


Propuestas 

También tienen ofertas en esta lí- 
nea compañías como LeasePlan, 
Northgate, Alphabet o Arval Espa- 
ña. Esta última presentó en 2022 
Arval Re-lease, un renting de ve- 
hículos con una antigüedad máxi- 
made cinco años y un plazo de 12- 
24 meses. Además, hay propuestas 
innovadoras como las de Wabi, que 
ofrece un servicio de suscripción 
de coches nuevos o seminuevos — 
desde pequeños urbanos hasta fa- 
miliares y SUV- en packs de un mes 
hasta un año. “Si bien sigue siendo 


Los pros y los contras 


> Bondades. Entre las prin- 
cipales ventajas del renting de 
usados está la mayor flexibilidad 
contractual que el renting tradi- 
cional de vehículos nuevos, por 
lo general con periodos de alqui- 
ler más cortos y penalizaciones 
más bajas por la devolución. 
Además, las cuotas mensuales 
suelen ser más bajas debido a 

la depreciación del vehículo. 
Además, promueve la movilidad 
sostenible y la renovación del 
parque automovilístico. 


> Desventajas. El modelo tam- 
bién presenta algunas desventa- 
Jas que es importante tener en 
cuenta. Por ejemplo, los vehícu- 
los suelen tener una menor dura- 
ción de la garantía, su deprecia- 
ción es más acelerada y pueden 
requerir de mantenimiento más 
frecuente. Igualmente, los usua- 
rios se pueden encontrar con 
una oferta menos variada que si 
optaran por un vehículo nuevo, y 
tienen menos opciones de perso- 
nalizar el vehículo. 


una opción relativamente nueva 
en comparación con el renting de 
vehículos nuevos”, dice María Je- 
sús Gutiérrez Ferrero, directora 
de Producto Wabi en Santander 
Consumer España, “su populari- 
dad está en aumento y es proba- 
ble que continúe creciendo en el 
futuro a medida que más personas 
y empresas reconozcan los bene- 
ficios que ofrece esta modalidad". 


Ventajas 

Después de todo, el renting de usa- 
dos permite alos usuarios acceder 
a un coche de calidad a un precio 
más accesible que si fuera nuevo. 
Y, además, con la comodidad que 
buscan los usuarios que prefieren 
alquilar que comprar al poder dejar 
en manosde la empresa de renting 
servicios esenciales como el man- 
tenimiento, la reparación de ave- 
rías, el cambio de neumáticos o la 
asistencia en carretera. 

Sin embargo, el coste más ase- 
quible y la flexibilidad no son las 
únicas ventajas. Al optar por ve- 
hículos que ya han sido utilizados 
pero que todavía están en exce- 
lente estado, el modelo ayuda a 
promover la economía circular y 
la movilidad sostenible. De mane- 
ra concreta, contribuye a renovar 
el parque vehicular, rejuvenecién- 


Dt? 


Entrega de una llave de 
un coche aun cliente. sirry 


Las cinco grandes, 
ALD, LeasePlan, 
Northgate, Alphabet 
y Arval, cuentan con 
ofertas en este nicho 


Esta opción permite 
acceder a un automóvil 
de calidad sin tener 
que hacer un gran 
desembolso inicial 


dolo con autos que, al haber sido 
fabricados recientemente, em- 
plean tecnologías más avanzadas 
que a su vez permiten reducir 
emisiones y mejorar la eficiencia 
energética. 

Muchas de las empresas están 
apostando también por ofrecer 
coches híbridos o eléctricos, lo que 
fomenta la adopción de tecnologías 
más limpias. Según datos de AER, 
las matriculaciones de vehículos 
eléctricos por parte del sector del 
renting crecieron en 2023 un 35%. 
En Northgate, por poner un caso, 
este incremento fue del 342%. "Cer- 
ca de la mitad [de nuestro catálogo 
de vehículos] dispone de etiqueta 
eco o cero”, destaca a su vez la di- 
rectora de producto Wabi en San- 
tander Consumer España. 

Para Ochoa, de ALD Automo- 
tive, esta línea de negocio seguirá 
fortaleciéndose en los próximos 
años porque “es un producto que 
permite a los clientes acceder, sin 
hacer un gran desembolso eco- 
nómico inicial, a un vehículo de 
poca antigúedad, a la vanguardia 
en tecnologia y seguridad y, en caso 
de que la legislación cambie o las 
necesidades personales varien, da 
flexibilidad de poder cambiar de 
vehículo en un plazo relativamente 
corto”, concluye. 


CincoDías 
Viernes, 31 de mayo de 2024 


Lleva a tu empresa 
más lejos con Hyundai. 


En Hyundai sabemos lo importante que es la movilidad para tu empresa. Por eso te ofrecemos los vehículos que mejor se 
adaptan a tus necesidades para que tu negocio nunca se detenga. Como el Nuevo Hyundai KONA, que además de su elegante 
y futurista diseño, tecnología y gran espacio interior, está disponible en versión híbrida 48V, hibrida eléctrica y, ahora, también 
en versión 100% eléctrica. Es por eso, que ha sido elegido Mejor Coche del Año 2024. 

O el Hyundai TUCSON, que en sus distintas versiones híbrida 48V, híbrida eléctrica o híbrida enchufable, encontrarás todo el 
espacio y la polivalencia que buscas en un superventas. 

Además, para que tu empresa no deje de avanzar con total seguridad, en Hyundai te damos 5 años de garantía, 

sin límite de kilometraje. 


Nuevo KONA TUCSON 
Hibrido 48V. Hibrido 48V. 
Híbrido eléctrico. Híbrido. 


100% eléctrico”, Hibrido enchufable. 


a © Con etiqueta ECO y 0 emisiones. ED HYU n D A l 


Garontiade | Gama Nuevo Hyundai KONA EV: Emisiones CO, combinadas (gr/km): O durante el uso. 
Ef Ecteria Consumo eléctrico (Wh/km): 146 (bateria 48 kWh) - 166 (bateria 65 kWh). Autonomia en uso 
combinado (km)*: 377 (batería 48 kWh) - 514 (batería 65kWh 17”). Autonomía en ciudad (km)*: 
512 (batería 48 kWh) - 683 (batería 65kWh 17”). Gama Nuevo Hyundai KONA: Emisiones CO, 
combinadas (gr/km): 126-159. Consumo combinado (I/100km): 5,6-7. Gama Nuevo Hyundai TUCSON: Emisiones CO, (gr/km): 
136-162. Consumo mixto (l/100km): 5,2-7,1. 


Valores de consumos y emisiones obtenidos según el nuevo ciclo de homologación WLTP. "Autonomia oficial conforme al Nuevo Ciclo de Conducción WLTP. La autonomia real estará condicionada por el estilo 
deconducción, las condiciones climáticas, el estado de la carretera y la utilización del aire acondicionado o calefacción). Modelos visualizados: Hyundai TUCSON Style y Nuevo Hyundai KONA. La garantía comercial 
de 8 años o 160.000 km (lo que antes suceda) para la bateria de alto voltaje, ofrecidas por Hyundai Motor España S.L.U a sus clientes finales, es sólo aplicable a los vehiculos Hyundai vendidos originalmente por la 
red oficial de Hyundai, según los términos y condiciones del pasaporte de servicio. Más información en la red de concesionarios Hyundai o en www. hyundal.es 
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En portada 


La renovación de las flotas 
empresariales impulsa 
el negocio en 2023 


El renting vive una tendencia expansiva gracias al incremento del número 
de clientes en el segmento corporativo el año pasado » Las marcas 
apuestan por reforzar la fidelidad de las grandes cuentas, que han 
reactivado los planes de modernización pospuestos por la pandemia 


JAIME RODRÍGUEZ PARRONDO 
MADRID 


l ejercicio de 2023 
concluyó con un 
balance de cre- 
cimiento para el 
sector del renting 
en nuestro país. 

En particular, el número de ma- 

trículaciones aumentó más del 

16% respecto a 2022, sumando 

un total de 296.465 unidades, 

según los datos aportados por la 

Asociación Española de Renting 

de Vehículos (AER). Esta cifra 

supone una representación del 
sector superior a la cuarta parte 

(26,4%) sobre el total de coches 

matriculados el pasado año, ade- 

más de una inversión total en 
adquisiciones realizadas por las 

compañías de renting de 6.605 

millones de euros. Un volumen 

que equivale a un incremento 
por encima del 11% respecto al 
anterior récord histórico alcan- 

zado en 2019, que fue de 5.946 

millones. 

“Un dato significativo que cer- 
tífica al renting como el primer 
canal de la automoción en supe- 
rar los registros prepandemia”, 
afirma José-Martín Castro Ace- 
bes, presidente de la AER. Así, la 
asociación sitúa la facturación 
del sector en 7.995 millones de 
euros logrados en 2023, un 7,67% 
más que en 2022, y un parque 
total de vehículos que alcanza 
los 903.145. Y esto, a pesar de "la 
incertidumbre logística, fabril 
y macroeconómica” que afectó 
al sector de la automoción en 
general, y que ha sido superada 
“gracias a los enormes esfuerzos 
de gestión” de las compañías. 

Así lo corrobora Miguel Ca- 
baca, director general de Arval 
España, marca que cuenta con 
una flota de más de 220.000 vehí- 


culos y que representa el 25% de 
la cuota de mercado en nuestro 
país. Y es que, como explica el 
responsable de la compañía per- 
teneciente al Grupo BNP Paribas, 
aun con el “entorno retador de 
cambio constante, con la subi- 
da de la inflación y de los tipos 
de interés, 2023 fue un año de 
excelentes resultados a nivel co- 
mercial y extraordinario a nivel 
financiero”. Algo que atribuye, 
“en gran parte”, al mercado de co- 
ches usados, que alcanzó niveles 
récord. En este sentido, 54.000 
unidades respecto de la cifra to- 
tal de vehículos antes mencio- 
nada se matricularon durante 
el año pasado, lo que supuso un 
crecimiento del 5,4%, con un au- 
mento de modelos eléctricos de 
más del 27% en comparación al 
anterior ejercicio. 

Estas tendencias son seme- 
jantes en el caso de Northgate, 
especializada en los vehículos 


industriales, que ha experimen- 
tado una expansión de todas 
esas tipologías de clientes en 
el último año. Lo que se suma 
a un incremento en el volumen 
de matriculaciones de más de 
5.000 unidades. Unos datos que 
le lleva a “afrontar este 2024 con 
optimismo”, indica su director 
comercial y de marketing, Eduar- 
do González de la Rocha, toda 
vez que la evolución del mundo 
empresarial hace que “la exter- 
nalización de todo lo que no son 
procesos clave en las compañías 
se esté incrementando”. 

En este sentido, destaca el pa- 
pel de las grandes organizacio- 
nes como impulsoras y ejemplo 
a seguir para el resto del tejido 
empresarial, gracias especial- 
mente a la modalidad de renting 
flexible. De hecho, esta fórmula, 
“afianzada en pymes y empresas, 
empieza a ser una opción cada 
vez más interesante también en- 


GETTY IMAGES 


Casi 8.000 millones 
de facturación hacen 
que sea el primer 
canal en superar los 


registros prepandemia 


Todas las tipologías de 
clientes corporativos 
han crecido en el 
último año, un 7% los 
de mayor tamaño 


tre los usuarios particulares”, 
en tanto que les permite llevar 
a cabo el pago en relación al uso 
del vehículo, 


Auge 

Lo cierto es que, como demues- 
tran las cifras de la AER, el sector 
ha ganado un gran volumen de 
clientes autónomos y particulares 
enlos últimos años, y tal ha sido 
su crecimiento que en 2021 el nù- 
mero de los mismos superó al de 
los clientes corporativos. Aunque 
en lo que se refiere al peso en el 
parque de vehículos, los primeros 
suponen únicamente alrededor 
del 15%. Así, y como apunta Ca- 
baca, el renting ha sido un servi- 
cio tradicionalmente B2B, por lo 
que no es de extrañar que todos 
los segmentos de empresas no 
hayan dejado de aumentar en la 
última década. 

Tanto es así que, frente a un 
descenso del 1% en el total de 
clientes de renting durante el 
pasado ejercicio, el número de 
empresas que apostaron por este 
modelo se incrementó aproxima- 
damente en un 7% (grandes), un 
5% (medianas) y un 2% (peque- 
has), respectivamente. De hecho, 
en el caso de Arval, la compañía 
ha visto cómo su número de clien- 
tes corporativos aumentó un 9% 
el pasado año, y casi un 6% el co- 
rrespondiente a pymes, autóno- 
mos y particulares, 

Los principales motivos de- 
trás de esta evolución se encuen- 
tran, por un lado, en un mayor 
impacto de las mencionadas 
incertidumbres -que incluyen 
los elevados tipos de interés y la 
presión fiscal- sobre los clientes 
más pequeños. Y por otro, en que 
las empresas "se han mantenido 
en una posición financiera más 
desahogada y no han retrasado 
sus inversiones”, explica Castro, 
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“entre otras cosas, porque mu- 
chas renovaciones de flota se ha- 
bían pospuesto por la pandemia 
y en 2023 se han reactivado”. Y es 
que, frente a la subida de tipos, 
los consumidores que ven cómo 
su poder adquisitivo se reduce 
“no siempre pueden acometer la 
compra de un vehículo o pedir un 
préstamo”, como indica Cabaca, 
por lo que el modelo del renting 
les ofrece “la garantía de saber 
lo que van a pagar los próximos 
años, sin cambios ni sorpresas 
o incluso meses con el sistema 
flexible. 


Retos 

Con poco efecto aún sobre el sec- 
tor, pero con vistas a que esta si- 
tuación cambie en el medio plazo, 
también se encuentra la entrada 
en vigor de las nuevas normas 
de circulación de Zonas de Ba- 
jas Emisiones (ZBE). Una medida 
que resulta de aplicación en los 
municipios de España con más 
de 50.000 habitantes, pero cuya 
implementación aún es relativa- 
mente escasa, habiéndose prorro- 
gado hasta 2025 por este motivo. 
Aún así, se trata de un cambio que 
afecta directamente a la movili- 
dad en el ámbito profesional, se- 
gún aclara González, toda vez que 
las compañías tienen o tendrán 
que hacer frente “al hecho de no 
tener los vehículos apropiados 
para que su actividad no se de- 
tenga”. Esto es, por no disponer 
de coches que puedan circular 
sin restricciones, lo que acarrea 
posibles "dificultades económicas 
para la renovación de la flota por 
este motivo”. 

En este sentido, tanto la elec- 
trificación como la adaptación al 
cumplimiento de nuevas directi- 
vas de sostenibilidad serán, en 
Opinión de Cabaca, “los mayores 
retos a los que se van a enfren- 
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26,4% 


Es el porcentaje de coches 
matriculados por el 
sector en 2023 sobre 

el total de vehículos 


El pasado año, las empresas 
fueron responsables de 296.465 
matriculaciones de vehículos, 
rozando las cifras del año covid. 


Pese al alza de los tipos 
de interés y la presión 
fiscal, las compañías 
no han retrasado 

sus inversiones 


El cumplimiento y 

la adaptación a las 
directivas ambientales 
y la electrificación son 
los principales desafíos 


Evolución del número de clientes En % del total 


=O Personas Jurídicas 


tar las empresas”. Y es que, a la 
implementación desincroniza- 
da se une además una falta de 
homogeneidad, algo que, como 
denuncia Castro, “genera mucha 
confusión e incertidumbre entre 
los ciudadanos y los gestores de 
flota”. Así, desde la AER perciben 
que el desarrollo de las ZBE “no 
está bien orquestada”, a pesar de 
que debería de ser un acicate para 
el rejuvenecimiento del parque 
de vehículos, 

Lo cierto es que cada vezse de- 
tecta una mayor concienciación 
del cliente corporativo por redu- 
cir su huella de carbono, postura 
que también se ve influenciada 
por el proyecto de Ley de Movi- 
lidad Sostenible, aprobado por el 
Consejo de Ministros el pasado 
mes de febrero. Una tendencia 
que queda reflejada en el último 
informe Arval Mobility Observa- 
tory, en el que se recoge que el 
36% de las empresas españolas 
ya ha desarrollado un plan de 
movilidad, mientras que el 70% 
utiliza, al menos, una solución de 
movilidad al coche de empresa. 
Además, el 88% de aquellas que 
disponen de una flota de vehicu- 
los ha implementado una energía 
alternativa a los vehículos diésel 
o gasolina, o prevé hacerlo en los 
próximos tres años, frente a una 
media en Europa del 77%, siendo 
los coches híbridos la opción más 
demandada. Sin ir más lejos, ya 
en 2023 las matriculaciones de 
modelos de energías alternativas 
correspondientes al sector del 
renting representaron el 37,2% 
del total, cuando en 2015 apenas 
suponían el 1%. 


Vehículos de ocasión 

Relativo a la renovación del par- 
que, y teniendo en cuenta que 
más de la cuarta parte de los co- 
ches que se matricularon en 2023 
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en España correspondieron al 
renting, está claro que los vehicu- 
los de ocasión (VO) procedentes 
de este sector adquieren gran re- 
levancia en el mercado de auto- 
móviles seminuevos. En particu- 
lar, "más del 90% de los vehículos 
de renting que se comercializan 
como VO tienen seis años o me- 
nos”, según apunta Castro, para 
quien este dato sitúa al sector 
como un “claro reactivador de la 
economía circular” y un provee- 
dor de vehículos más sostenibles 
y seguros. De hecho, el presiden- 
te de la AER señala que el flujo 
de coches procedentes de con- 
tratos de renting ya finalizados 
facilita tanto a empresas menos 
solventes como a familias con el 
presupuesto más ajustado, el ac- 
ceso a modelos más recientes. 

Un aspecto que también re- 
salta Cabaga, toda vez que Arval 
registró más de 41.000 coches 
de segunda mano comercializa- 
dos a empresas de compraventa, 
concesionarios y particulares el 
pasado año. Así, el “efecto mo- 
dernizador” de esta cifra ha con- 
tribuido a que la edad media del 
parque móvil español, que au- 
mentó por encima de los 14 años 
en 2023, no se “haya disparado 
aún más". Esta compañía cuenta 
a su vez con una solución de ren- 
ting de vehículos usados, lo que 
supone unos costes “aproxima- 
damente un 20% inferiores" para 
los clientes, así como contratos 
de menor duración. 

Por su parte, los vehiculos de 
la flota de Northgate, que cuen- 
tan con una edad media de 18 
meses, pasan a sus dos canales 
de venta, destinados a particu- 
lares y a profesionales de com- 
praventa, respectivamente, lo 
que supone que cada año se re- 
nueva el 25% de su flota, indica 
González. 


Fuerte Asociación España de Banting de Vido BELÉN TRINCADO/ CINCO DÍAS 


> 46% del mercado. Este es 
el peso del renting en el total de 
las matriculaciones de vehículos 
dentro del segmento de deriva- 
dos, furgonetas y pick-up, según 
los datos más recientes de la 
AER. En 2023, esta cifra supuso 
algo más del 43%. Así, entre los 
meses de enero y marzo de este 
año, el sector ha adquirido 8.265 
de estos modelos, frente a un to- 
tal de 19.154 de todo el mercado. 


> Transporte y logística. El 
uso de este tipo de vehículos 
está ligado especialmente a acti- 
vidades económicas vinculadas a 
los servicios de transporte y lo- 
gística. En este sentido, “las em- 
presas acuden al renting porque 
han entendido que el core de su 
actividad no es la gestión de ve- 
hículos y prefieren externalizar- 
lo”, detalla José-Martín Castro, 
presidente de la asociación. 


» Electrificación. La autono- 
mía de las versiones eléctricas 
de estos coches se reduce muy 
poco respecto a los motores de 
combustible fósil, además de 
presentar un coste total de uso 
muy favorable. Aún así, “el boom 
esperado en la renovación de las 
flotas por la electrificación de la 
última milla todavía no ha llega- 
do”, asegura Miguel Cabaca, de 
Arval, quien lo atribuye al retraso 
en la implantación de las zonas 
de bajas emisiones y la creación 
de una infraestructura sólida de 
recarga en España. 
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Los coches de gas, híbridos y 


eléctricos superan ya al diésel 


El 21% de los automóviles de renting tiene la etiqueta Eco » La principal 
preocupación se centra en la falta de puntos de recarga 
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a industria del alqui- 
ler de vehículos para 
empresas y particu- 
lares sigue un pro- 
greso acelerado en 
la transición energé- 
tica. Así lo confirman los últimos 
datos de la Asociación Española 
de Renting de Vehiculos (AER), 
donde se destaca que el 99,1% de 
la oferta tiene etiqueta C -com- 
bustión interna que cumple con 
la última normativa de emisiones 
Euro 6- o superior, frente al 38,9% 
del resto del parque español. En 
cuanto a etiqueta Eco -eléctricos, 
híbridos y de gas- un 21,1% del 
renting tiene este distintivo, fren- 
teal 4% fuera de esta modalidad. 

Estas cifras tienen una conse- 
cuencia directa, positiva, sobre el 
medio ambiente. Pero también 
en la dinámica de la demanda: 
las tecnologías verdes han des- 
bancado al diésel, suponiendo 
estos el 35,43% del renting, sobre 
el 27,34% de motores de gasolina y 
el 37,23% del conjunto de híbridos, 
eléctricos y mixtos. En el caso de 
los electrificados (híbridos en- 
chufables y eléctricos puros) el 
avance ha sido importante, pa- 
sando de una flota en renting de 
173 unidades en 2012 a 95.590 en 
el primer trimestre de 2024. 

José-Martín Castro Acebes, 
presidente de AER, hace una va- 
loración positiva de la situación: 
“Es importante destacar la gran 
flexibilidad de adaptación que ha 
tenido el renting; hace solo siete 
años casi el 90% de las matricula- 
ciones eran de propulsión diésel. 
Según veamos que la electrifica- 
ción en el nicho de las furgonetas 
se va volviendo más competitiva, 
sereducirá todavía más, y de for- 
ma significativa”. 

En cuanto al cambio en perfil 
delos clientes en este segmento, 
el informe Arval Mobility Obser- 
vatory, señala que “las principa- 
les motivaciones de las empresas 
para electrificar siguen siendo 
conseguir un menor impacto 
ambiental y reducir los gastos 
de combustible. En el caso de 
las flotas industriales se busca 
optimizar el tamaño y adaptar 
la capacidad de sus vehículos y 
es donde estamos viendo mayor 
foco y preocupación a la hora de 
electrificar estos vehículos”. 

Adicionalmente, desde AER 
observan “una sensibilidad im- 
portante en el particular por 


La etiqueta Eco es la segunda de 
mayor eficiencia (por detrás 

de la cero) en impacto ambiental 
y de consumo. cerrY 


El 99% de los vehículos 
de alquiler financiero 
tiene el distintivo C, 
frente al 39% del resto 


del parque español 


La oferta de híbridos 
enchufables y 
eléctricos ha pasado 
de 173 unidades en 
2012 a 95.590 en 2024 


los temas de sostenibilidad y 
por tener el menor impacto en 
el medio ambiente en materia 
de movilidad”. “Pero no solo hay 
que pensar en el vehículo, desde 
el renting siempre decimos que 
hay que hacer pedagogía para que 
se haga un uso responsable del 
mismo. Una conducción suave, un 
buen mantenimiento, una presión 
adecuada en los neumáticos. 
también influyen en el resulta- 
do”, dice su presidente. 


Principales retos 

En este momento, el sector con- 
centra la principal preocupación 
en las dificultades para acelerar 
en la electrificación. “Es una rea- 
lidad que los puntos de recarga se 
han incrementado en los últimos 
años, pero la multioperabilidad 
que existe en el mercado con di- 
ferentes operadores y formas de 
pago aumentan la barrera a adop- 
tar la electrificación. Además, los 
tiempos largos pueden afectar la 
logística o actividad de las em- 
presas”, indica Rubén Galindo, 
responsable de producto de Ar- 
val. Hay otro aspecto que señala 
el experto como reto. “Creo que 
para todos los colectivos, empre- 
sas o particulares, es necesaria la 
adaptación tecnológica, que mu- 


chas veces es más un obstáculo 
psicológico, como la llamada an- 
siedad por autonomía [miedo a 
no encontrar un punto de recar- 
ga antes de quedarse sin bate- 
ría)”. Asimismo, Galindo conside- 
ra prioritaria “la reducción de los 
costes de este tipo de vehículos, 
principalmente por el precio de 
producción de las baterías; los 
planes de ayuda e incentivos, que 
sean de aplicación directa; la me- 
Jora de la infraestructura de re- 
carga, y la agilización de la carga 
burocrática”. 

Sobre las perspectivas de la 
marcha verde en el renting, José- 
Martín Castro Acebes apunta que 
con “un parque que supera los 14 
años deantigúedad como el espa- 
ñol, la prioridad es tomar medi- 
das que favorezcan su renovación 
y evitar el inmovilismo en la toma 
de decisiones del ciudadano”. Por 
este motivo, contempla "cómo 
todos los segmentos de clientes, 
incluyendo a los particulares, ven 
que el renting en una gran ayuda 
para acceder a la movilidad soste- 
nible mitigando en gran medida la 
incertidumbre legislativa y tecno- 
lógica existente en la actualidad, 
de ahí el intenso crecimiento que 
viene registrando durante los úl- 
timos años”, 


> Progreso. Los últimos datos 
de AER sobre el consumo y el 
impacto medio ambiental del 
renting muestran un balance 
positivo. Así, los nuevos matri- 
culados en el primer semestre 
de 2023, tuvieron un consumo. 
medio de 5,02 litros por cada 
100 km y unas emisiones de 
124,92 gramos de CO,/km. El 
resto del mercado, las cifras son 
de 5.13 litros cada 100 kilóme- 
tros y 125,36 gramos de CO./km, 
respectivamente. Donde existe 
mayor diferencia por tipología es 
en los comerciales ligeros, donde 
hay una reducción del 5,75% en 
consumo a favor de los que es- 
tán en régimen de renting y del 
5,67% en relación a las emisiones 
de carbono. "El desafío para 
seguir progresando en la bajada 
delas emisiones está más en la 
reducción del envejecido parque 
actual, y es ahí donde el renting 
contribuye muy especialmente 
a su renovación”, argumenta Jo- 
sé-Martín Castro, presidente de 
la patronal. 
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Medio ambiente 


El alquiler de bicicletas y motos, 
un negocio prometedor 


El renting de bicis a largo plazo ha ido en aumento » España carece 


de una oferta diversificada porque las empresas se centran en los automóviles 


ANA MERNÁNDEZ CASTILLO 
MADRID 


privilegio de ser pro- 
pletario de vehículos 
siempre viene con 
ciertas desventajas, 
como los papeleos, el 
mantenimiento e in- 
cluso la obsolescencia de algunos 
productos. En los últimos años, 
el alquiler con opción a compra 
ha experimentado un crecimiento 
significativo en España, según la 
Asociación Española de Renting 
de Vehículos (AER). Así, al cierre de 
2023 las matriculaciones de todo 
tipo de vehículos registrados fue- 
ron 296.465 unidades, un aumento 
del 16,3% comparado con el mismo 
periodo de 2022, cuando se conta- 
bilizaron 254.949 vehículos. 

El renting de las bicicletas y 
motocicletas todavía se encuen- 
tra en mantillas. Así, el peso de 
las matriculaciones de dos ruedas 
en el negocio apenas represen- 
ta un 0,5%, comenta José-Mar- 
tin Castro, presidente de la AER, 
Mientras que delas bicicletas aún 
no hay una contabilidad exacta, 
según la asociación. 

Las empresas de reparto, las 
que están en la última milla son 
de las primeras que se han apun- 
tado al renting de motos. Así, a 
lo largo de los últimos años, Co- 
rreos ha apostado por adoptar 
esta práctica. En mayo de 2022 
adquirió 400 motocicletas a su 
flotilla y en agosto del año pasado 
aumentó con 100 motocicletas 
eléctricas. Para finales del pasado 
año, la empresa ya contaba con 
1.700 de estos vehículos. 

Una delas compañías que están 
ofreciendo el alquiler financiero de 
bicicletas y motos es Arval, que han 
brindando este servicio tanto a cor- 
poraciones, como a particulares, 
de acuerdo con Beatriz Catalá, dí- 
rectora de marketing de la entidad. 
“Las soluciones de micro movilidad 
son ya una realidad presente en 
nuestro portfolio”, asevera. 

Arval comenzó con el renting de 
las bicicletas en 2020, como con- 
secuencia de la pandemía. Aun- 
que en principio funcionó como 
un proyecto para algunas compa- 
ñas, poco apoco han ido apostan- 
do por lo personal. “Tenemos un 
renting de bicis todo incluido, con 
un paquete de seguridad. Cada vez 
más particulares buscan medios 
de transporte alternativos y sos- 
tenibles con bajos costes de uso, 
donde la bicicleta es una alterna- 
tiva excelente además de aportar 
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Dos niños montan en bici. poto: 


DIDA POR RIKE CLUR 


Una mujer alquila una moto eléctrica a través de una aplicación. cerry 


Arval piensa apostar 
por las motocicletas, 
un segmento 
emergente y con 
mucho futuro 


La industria tiene 
que superar una 
arraigada tendencia 
hacia la propiedad 
de los vehículos 


mucho a la salud y el bienestar fí- 
sico”, dice Catalá. 

“La mayor ventaja es pagar por 
uso, el no estar preocupado por el 
seguro o el mantenimiento”, sostie- 
ne Manuel Pino, country manager 
de CA Auto Bank España. 

A diferencia de otros países eu- 
ropeos, el mercado español aún 
carece de una oferta diversificada y 
especializada en renting de bicicle- 
tas, motos y patinetes. La mayoria 
delas empresas se centran enel al- 
quiler de automóviles, dejando un 
vacío en este segmento emergente, 
aunque Arval quiere comenzar a 
llenar ese vacío con motocicletas. 


“Las motos son un mercado muy 
interesante y con potencial para el 
renting”, declara Catalá. 


Un mercado con potencial 

Pero no todo está perdido. Bike 
Club es una empresa inglesa que 
hace renting de bicicletas para ni- 
ños y adolescentes para toda la 
España peninsular. Gabriel Medi- 
na, country manager de la enti- 
dad, explica la ventaja de hacer 
este ejercicio de economía circu- 
lar, al mismo tiempo que los niños 
comienzan a acostumbrarse a dis- 
frutar una bicicleta adecuada a su 
tamaño, para después cambiarla. 


“Si un padre le regala una sus- 
cripción a su hijo y este ya no ten- 
drá ese prejuicio de que no vaa es- 
tar feliz porque no es su propiedad. 
Sino que la disfrute por el tiempo 
que desea y luego ya podrá cam- 
biarla”, asegura. 

Aunque es un nicho específico, 
Medina confía en que Bike Club 
tenga buenos avances. Ellos abrie- 
ron en octubre del año pasado con 
200 bicicletas para suscripción; 
ahora cuentan con 700, 

Como Bike Club, Arval apunta 
hacia las familias, ya que las bicicle- 
tas eléctricas suponen inversiones 
importantes lo que abre la opor- 
tunidad a medios de financiación 
comoel renting, Por ejemplo, según 
datos de la Asociación de Marcas 
y Bicicletas de España (AMBE), en 
2022 se vendieron más de 230.000 
unidades de ebikesen España, con 
un precio medio de 3.000 euros. 
"Así que tiene sentido pagar solo 
por el uso y no financiar el 100% 
del activo”, explica Catalá. 

Catalá asegura que los patinetes 
noson parte delos planes a futuro. 
*El renting asociado a patinetes no 
es una servicio actualmente de- 
mandada por los clientes, Lo enten- 
demos como una solución viable 
para necesidades muy especificas”, 
dice. Medina concuerda y explica 
que a nivel empresarial no es tan 
conveniente, ya que los patinetes 
son medios de transporte más ac- 
cesibles en cuestión monetaria. 
“La competencia de un patinete 
que sea de calidad para que haga 
sentido hacer quelo renting es aún 
mayor. Creo que los patinetes son 
un producto aún más asequible, 
entonces hace un poco menos sen- 
tido la suscripción”, asevera. 

A pesar de estos desafíos, el pa- 
norama para el renting de bicicle- 
tas y motos en España es promete- 
dor. Con una creciente conciencia 
sobre la importancia de la movili- 
dad sostenible y las ventajas del 
modelo de este negocio, se espera 
que más empresas incursionen en 
este mercado y que los consumido- 
res adopten esta alternativa como 
una forma conveniente y económi- 
ca de acceder a medios de trans- 
porte ecoamigables. Representa 
un nicho de mercado en expan- 
sión en España, con un potencial 
considerable para transformar la 
forma de desplazamiento dentro 
de las ciudades. Con la colabora- 
ción entre empresas, instituciones 
y consumidores, este sector tiene 
el poder de impulsar la movilidad 
sostenible y mejorar la calidad de 
vida de las personas. 
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